HOTARAREA nr. 1-148/2021
cu privire la aprobarea Regulamentului privind procedura
de evaluare a performantelor Procurorului General

22 noiembrie 2021 municipiul Chisiniu

Examinand proiectul Regulamentului privind procedura de evaluare a
performantelor Procurorului General, audiind informatia prezentatd de citre doamna
Lilia Poting, Consiliul Superior al Procurorilor -

CONSTATA:

La data de 24.08.2021 Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea nr.102
pentru modificarea Legii nr.3/2016 cu privire la Procuratura, prin care s-a instituit
mecanismul de evaluare a performantelor Procurorului General.

Astfel, potrivit prevederilor art. 31" alin.(1) din Legea nr.3/2016, in scopul
aprecierii activitatii si a corespunderii cu functia detinuta, performantele Procurorului
General se evalueaza de citre o comisie de evaluare a performantelor Procurorului
General, constituitd ad-hoc de Consiliul Superior al Procurorilor.

Totodata, alineatul (5) din acelasi articol statueaza ci procedura de evaluare se
efectueaza in baza unui regulament aprobat de Consiliul Superior al Procurorilor.

Prin urmare, in temeiul prevederilor legale expuse supra, Regulamentul privind
procedura de evaluare a performantelor Procurorului General (in continuare -
Regulament) va contine criterii de evaluare specifice, masurabile, relevante, precum si
corelate cu atributiile Procurorului General prevazute de legislatie.

Potrivit normei precitate, Regulamentul trebuie s includi elementele prevazute
la art.30 alin.(2) din Legea 3/2016, deci, si stabileasca limitele extinderii procesului de
evaluare a performantelor Procurorului General; metodologia, procedura si durata
evaluarii; criteriile de evaluare si indicatorii de performanta a activitatii; precum si
sursele de informare si mijloacele de colectare a informatiilor necesare evaluarii.

Subsidiar, conform alineatului (3) n lista indicatorilor de performanta trebuie s
fie prevazuti si ,,indicatori de impact asupra drepturilor si libertdtilor persoanelor in
vederea atingerii unei eficiente maxime si a micsordrii constante a impactului negativ
asupra acestora’’

In context, Consiliul Superior al Procurorilor consemneaza cia una din
competentele sale, stabilite de art.70 alin.(l) lit. a) din Legea nr.3/2016, este elaborarea
si aprobarea regulamentelor privind activitatea sa, privind functionarea colegiilor sale,
precum si alte regulamente care il vizeazi.

Urmare a dezbaterilor aferente aprobarii acestui act normativ institutional, s-a
stabilit cd acesta va include urmatoarele compartimente inerente: Dispozitii generale,
Statutul Comisiei de Evaluare, Obiectul procedurii de evaluare, Procedura de
evaluare, Criteriile de evaluare si indicatorii de performantd, Examinarea raportului
Comisiei si Dispozitii finale.

Consiliul Superior al Procurorilor retine ca la aprobarea Regulamentului in speti
s-a tinut cont de cerintele privind claritatea si previzibilitatea normelor, fiind
consemnate toate etapele ce urmeaza a fi parcurse in cadrul procedurii de evaluare a
activitatii Procurorului General.

Pe cale de consecinta, raportat la constatarile facute, in temeiul art.30 alin.alin.
(2) si (3), art.31" alin.(5), art.70 alin.(l) lit.a), precum si art.77 din Legea nr.3/2016 cu
privire la Procuraturd, Consiliul Superior al Procurorilor —



HOTARASTE:

1. A aproba Regulamentul privind procedura de evaluare a performantelor
Procurorului General, conform anexei, care constituie parte integrantd a prezentei
hotarari.

2. Hotdrarea se publici pe pagina web oficiala a Consiliului Superior al
Procurorilor, www.csp.md, directoriul Hotdrdri.

3. Hotarérea Consiliului Superior al Procurorilor poate fi contestatd in temeiul
art.191 din Codul administrativ la Curtea de Apel Chisinau, in termen de 30 de zile de
la comunicarea sau notificarea acesteia

Membrii Consiliului Superior al Procurorilor:

Ne Prenume si Nume Semndtura
1. Dorel MUSTEATA semnat
2, Sergiu LITVINENCO absent
3. Natalia MOLOSAG absenta
4. Inga FURTUNA semnat
5. Andrei ROSCA semnat
6. Constantin SUSU semnat
T Eduard VARZAR semnat
8. Lilia MARGINEANU semnat
9. Ion GUCEAC semnat
10. Lilia POTING semnat
11. Svetlana BALMUS semnat

Presedinte al Consiliului
Superior al Procurorilor semnat Angela MOTUZOC
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Anexa la Hotardrea Consiliului
Superior al Procurorilor
nr.l- 148/2021 din 22.11.2021

REGULAMENT
privind evaluarea performantelor Procurorului General

1. Dispozitii generale
Prezentul regulament stabileste procedura de evaluare a performantelor
Procurorului General (in continuare - Regulament).
Evaluarea performantelor Procurorului General are ca obiectiv aprecierea
activitatii Procurorului General de citre o comisic independentd in vederea
stabilirii nivelului corespundern activitatii Procurorului General standardelor de
bund guvernare, misiunii constitutionale si interesului public si vizeaza
imbunatétirea performantelor institutionale, cresterea eficientei activitatii
Procuraturii, cresterea increderii publice in Procuraturd, mentinerea si
consolidarea calitatii sistemului Procuraturii.
Procedura de evaluare a performantelor Procurorului General se realizeazi in
conformitate cu urmatoarele principii de baz:
1)  independenta;
2)  legalitatea;
3)  garantarea unui proces echitabil;
4)  impartialitatea si obiectivitatea;
5)  cooperare si deschidere;
6)  transparenta;
7)  buna credinta;
8)  respectarea termenului rezonabil;
9) eficienta;

2. Statutul Comisiei de Evaluare
Comisia de evaluare a performantelor Procurorului General (in continuare —
Comisie) se constituie de Consiliul Superior al Procurorilor (in continuare - CSP)
in termen de 10 zile din momentul initierii procedurii de evaluare.
Comisia este constituitd din 5 membri, dintre care unul este propus de Presedintele
Republicii, unul de Ministerul Justitiei, unul de Consiliul Superior al
Magistraturii, unul de Consiliul Superior al Procurorilor si unul de Procurorul
General.
Comisia este deliberativa daca are trei membri desemnati.
Faptul ca nu au fost inaintate propuneri pentru componenta comisiei nu impiedica
constituirea acesteia, daca au fost propusi membri din partea a cel putin 3 subiecti
cu drept de propunere a membrilor in componenta comisiei.
Mandatul comisiei inceteaza de drept in data emiterii de catre CSP a unei hotirari
pe marginea raportului de evaluare.
Calitatea de membru al comisiei poate fi detinuti de persoane care dispun de
calificare si experienta de cel putin 10 ani in domeniul dreptului si/sau al
managementului public, avind si o reputatie ireprosabila.
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O persoand nu poate fi consideratd ca avand o reputatie ireprosabila pentru

calitatea de membru al comisiei si nu poate detine calitatea de membru al comisiel

dacd existd una din urmatoarele circumstante:

1) a fost eliberata dintr-o functie publica pentru incdlcari in activitatea profesionala
din ultimii 5 ani;

2)a detinut statut procesual de invinuit in ultimii 5 ani;

3)in ultimii 5 ani a fost recunoscutd vinovata de incélcarea dreptului la respectarea
onoarei, demnititii si reputatiei profesionale.

Membrii comisiei propusi de Presedintele Republicii i Ministerul Justitiei nu pot

fi angajati in serviciul public.

Calitatea de membru al comisiei nu poate fi detinutd de procurori in functie, nici

de alte persoane aflate in subordinea Procurorului General.

Calitatea de membru al comisiei nu poate fi detinutd de persoane care anterior au

detinut calitatea de avocat sau de reprezentant al Procurorului General, se afla in

relatii de rudenie cu Procurorul General sau au detinut calitatea de concurent in

cadrul procedurii de selectare a Procurorului General supus evaluarii.

Membrul comisiei aflat in conflict de interese cu Procurorul General sau

conducerea Procuraturii Generale sau in privinta caruia existd un motiv de

justificare a neincrederii fata de exercitarea impartiala a mandatului de membru

are obligatia de a se abtine de la activitatea in comisie.

Pani la constituirea comisiei de catre CSP, candidatii propusi pot fi recuzati de

citre Procurorul General si autoritatile care au inaintat propuneri pentru

componenta el.

Cererea de recuzare se¢ examineaza de CSP potrivit testului unui observator

independent. Proba cu martorii nu se admite. Membrul comisiei recuzat poate face

obiectii pe marginea cererii de recuzare.

Cererea de recuzare repetatd, nemotivatd sau formulata cu rea-credintd in scopul

impiedicarii activitatii comisiei se declara inadmisibila.

Membrii recuzati sau cei care s-au abtinut sunt substituiti de autoritatile care i-au

propus, in termen restrins. Inliturarea membrului comisiei nu impiedica sau

suspenda activitatea comisiei. Desemnarea unui nou membru nu constituie temei

de reluare a procedurii de evaluare.

Cererile de recuzare si/sau de abtinere se examineaza de CSP in termen de 24 de

ore, la expirarea carora adopta hotirare de constituire a comisiei.

Propunerile de recuzare, declaratiile de abtinere a membrilor comisiei din motive

intervenite dupa constituirea comisiel, se examineaza de comisie, in termen de 24

de ore. Dreptul la recuzarea membrilor comisiei il are Procurorul General si

autoritdtile care au participat la formarea comisiei, cu exceptia CSP, nefiind legati

de membrul desemnat.

Comisia dispune de autonomie organizationala si decizionala.

Comisia are statut de organ colegial. Toate problemele legate de realizarea

mandatului de evaluare a performantelor Procurorului General, de organizare a

activitafii comisiei se solutioneaza prin decizie cu votul majoritatii membrilor.

Membrii comisiei nu dispun de dreptul de a se abtine de la vot, dar pot formula

opinie separata.

Comisia este condusd de un presedinte ales cu votul majoritatii membrilor.

Candidatul la functia de presedinte dispune de dreptul de vot. In cazul
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imposibilitatii alegerii presedintelui in cadrul procedurii de vot, sedintele sunt
prezidate de catre decanul de varsta.

Calitatea de presedinte a comisiei de evaluare poate fi revocatd cu votul majorititii
membrilor.

Pregedintele comisiei, are urmatoarele atributii:

1)  convoaci si prezideaza sedintele comisiei;

2) organizeazd activitatea comisiei, repartizeazd sarcinile intre membrii,
elaboreaza ordinea de zi;

3) reprezinta comisia In raport cu CSP, aparatul CSP si alti subiecti;

4)  exercita alte atributii, In baza deciziilor organizatorice ale comisiei.
Comisia alege din rdndul membrilor, un membru cu atributii de secretar al
comisiei, responsabil de elaborarea proiectelor de acte adoptate de comisie,
inclusiv al raportului comisiei. In cazul participarii in regim on-line la lucririle
comisiel, membrul cu atributii de secretar este responsabil de documentarea
participaril on-line a membrilor comisiei, inclusiv a procedurii de vot in camera
de consiliu.

Activitatea comisiel este asiguratd de catre Aparatul CSP.

Deciziile comisiei sunt obligatorii pentru Aparatul CSP.

Aparatul CSP asigurd comunicarea comisiei cu Procurorul General, conducerea
Procuraturii, subdiviziuni si procurori, precum si cu alti subiecti.

Aparatul CSP este responsabil de asigurarea tehnicd a comisiei si documentarea
lucrarilor acesteia, inclusiv Intocmirea proceselor verbale, inregistrarea audio-
video a sedintelor si interviurilor, organizarea interviurilor, elaborarea proiectelor
de acte, procesare de documente, sistematizarea de informatii, punerea in
executare a deciziilor comisiei si asigurarea controlului executarii, precum si orice
alte activitati decise de comisie.

3. Obiectul procedurii de evaluare
In cadrul procedurii de evaluare a performantelor Procurorului General, comisia
va aprecia activitatea Procurorului General si corespunderea functiei sub aspectul
calitatilor manageriale si performantele Procurorului General.
Activitatea Procurorului General se evalueaza prin urmatoarele criterii de
evaluare:
1) Calitatea planificarii activitatii Procuraturii;
2) Eficienta conducerii Procuraturii;
3) Eficienta organizarii Procuraturii;
4) Eficienta controlului institutional;
5) Eficienta managementul riscurilor;
6) Comportamentul si increderea;
7) Comunicarea interna si externa;
8) Impactul de incredere si eficientd institutionald a Procuraturii.
In cadrul procedurii de evaluare, comisia de evaluare va analiza si:
1) Sistemul formalizat de management al Procuraturii (sistemul de management
existent);
2) Sistemul de management asumat de Procurorul General: strategiile si
conceptele formalizate de management, politici manageriale, planuri de activitate,
regulamente, instructiuni si ordine cu caracter managerial;
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3) Aplicarea practica a standardelor internationale de conduita a procurorilor si
bunele practici de management institutional;

4) Managementul operational;

5) Impactul managementului formalizat $1 a managementului operational in
raport cu indicatorii de performanta: eficacitatea realizarii misiunii constitutionale
a Procuraturii, increderea societatii in Procuratura.

Impactul managementului operational in raport cu eficienta institutionald a
Procuraturii si dezideratul constitutional de asigurare si consolidare a increderii in
Procuraturd se evalueazda in conformitate cu indicatorii statistici, inclusiv
informatii analitice, standardele institutionale de bune practici manageriale si
potrivit testului de obiectivitate realizat prin prisma unui observator informat si
dezinteresat.

Impactul de incredere si eficientd a managementului Procuraturii se analizeaza si
se evalueaza separat.

Evaluarea performantelor Procurorului General nu poate avea loc mai des decat o
datd pe an si doar pentru perioada efectiv lucratd premergatoare datei evaluirii.
In privinta aceleiasi perioade de activitate, nu pot {1 initiate proceduri repetate de
evaluare.

4. Procedura de evaluare
In termen de 3 zile din momentul constituirii comisiel, aceasta se convoaca in
sedintd in care alege presedintele comisiei, membrul cu atributii de secretar si
stabileste data sedintei preliminare.
In sedinta preliminari comisia va decide planul de activitate, aproba fisa de
evaluare, modul de organizare a procesului de evaluare si va informa Procurorul
General despre necesitatea intocmirii unui raport de autoevaluare a activititii in
care va indica performantele realizate si contributia la dezvoltarea sistemului de
management al Procuraturii.
In procesul de evaluare, subiectul evaluirii are dreptul si solicite si sa primeasca
date si informatii, inclusiv date analitice, precum si si solicite Comisiei audierea
persoanclor care pot prezenta informatii relevante procesului de evaluare.
Activitatea comisiei se desfasoard in sedinte inchise, insd aceasta poate decide
asupra caracterului public al unor sedinte separate.
Membrii comisiei pot participa la lucrarile comisiei in regim on-line. Asigurarea
tehnica a dreptului de participare in regim on-line se realizeaza de citre Aparatul
CSP.
Sedintele comisiei se inregistreaza audio-video si se documenteazi de Aparatul
C8P,

Materialele lucrarilor comisiei se transmit CSP pentru arhivare potrivit ordinii
stabilite.

Activitatea comisiei va incepe cu clarificarea circumstantelor de fapt care fac
obiectul procedurii de evaluare.

In cadrul procedurii de stabilire a aspectelor de fapt, comisia este in drept de a
solicita Procuraturii prezentarea de informatii, rapoarte, explicatii scrise, stabilind
termeni de executare a indicatiilor.

Comisia este in drept sa audieze orice procuror sau alt angajat al Procuraturii, sa
solicite si sd primeasca de la orice persoani explicatii scrise, date st informatii,
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inclusiv date analitice, sd antreneze in procesul de evaluare experti independenti,
sa dispuni control de audit, inclusiv al managementului institutional. Audierile
pot fi facute on-line.

Comisia este in drept de a opera cu analiza unor spete concrete, in vederea
identificarii si analizei practicilor manageriale sub aspectul criteriilor de evaluare.
Comisia este in drept de a utiliza in calitate de surse de evaluare, documente de
politici, hotirdri CEDO, acte judecatoresti, hotdrari ale organelor de
autoadministrare. Comisia poate utiliza in calitate de surse secundare de evaluare,
inclusiv publicatii media si investigatii jurnalistice.

Membrii comisiei, sunt in drept de a fi asistati (inclusiv in regim on-line) de
interpreti, admisi la procedura de evaluare in temeiul deciziei comisiei.

Pe marginea constatirii circumstantelor de fapt, comisia va intocmi un raport
narativ, constituit din capitole.

In capitole, vor fi reflectate analiza sistemului de management operational sub
aspectul conformitatii standardelor formale de management institutional sau
exigentelor de conduita.

Procedura de evaluare se realizeaza in termen de 30 de zile.

5. Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta

In raport, comisia va include un capitol special in care apreciaza criteriile de
evaluare pe baza indicatorilor de performanta.
Fiecare membru al comisiei oferd punctaje de la 0 la 10 pentru fiecare indicator
de performanti, intocmind o fisa de evaluare in care indica si motivele punctajului
acordat. Cu ,,0” se apreciaza lipsa indicatorului.
Pentru indicatorii de impact negativ se acord punctaj negativ de la ,,0” la ,,-107.
Dupi aprecierea fiecarui indicator de impact negativ, se face media acestora. Cifra
respectivd reprezintd punctajul negativ de impact. Cu ,,0” se apreciaza lipsa
impactului.
Pe baza punctajelor de evaluare oferite de fiecare membru al comisiei per indicator
de evaluare, se stabileste media punctajelor de evaluare pentru fiecare dintre
criteriile pozitive si separat pentru criteriul negativ de impact acordat individual
de fiecare membrul (My.m/ - media membrului/criteriu).
Pe baza mediei punctajului pentru fiecare criteriu de evaluare acordat de membril
individual (Ma.nc) se calculeazd media punctajului acordat de comisie pentru
criteriile de evaluare (m,.c - media comisie/criteriu).
Punctajul final de evaluare se calculeaza potrivit formulei:

PFE = Mgy + Mgz + " Map e (—'h)

n

PFE- punctajul final de evaluare

Mgy - Mgy media comisiei pentru fiecare criteriu pozitiv de evaluarea;
(-h) - media comisiei pentru criteriu de impact negativ;

n = numarul criteriilor (mediilor) de evaluare pozitiva;

Noti: Numitorul ,,n”- nu include media cu impact negativ.
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Acordarea arbitrara de puncte de evaluare sau nemotivati, nu se admite. Comisia
este In drept de a pune in discutie si constata actiuni de manipulare nejustificatd a
sistemului de evaluare.

Calculul punctajului final de evaluare se aprobd in camera de consiliu prin
hotdrdre motivatd. Motivarea hotararii trebuie si contind analiza obiectiilor
fiecarui membru, daci acestea au fost formulate.

Dupa stabilirea punctajului final de evaluare, comisia stabileste calificativul de
evaluare, dupa cum urmeazi:

1) calificativul ,, excelent” se acordi, daca punctajul final de evaluare este Intre
8,00 s1 10;

2)  calificativul ,, bine” se acorda, daca punctajul final de evaluare este intre 5,01
s17,99;

3) calificatul ,, nesatisficdtor” se acorda daci punctajul final de evaluare este
mai mic de 5,00.

Gradul de corespundere a prestatiei Procurorului General criteriilor de evaluare
specificate la pct.32 din prezentul Regulament, se stabileste prin prisma
urmatorilor indicatori de performanta:

1)  Calitatea planificarii activitdtii Procuraturii:

a) stabilirea obiectivelor strategice si gradul de implicare personald in acest
proces;

b)  stabilirea obiectivelor operationale si aportul personal la acest proces;

¢) planificarea activititii in domenii sensibile de activitate/rezonanta/interes
public sporit;

d) flexibilitatea activitatii de planificare, rolul pro activ al Procurorului General
in procesul de luarea a deciziilor referitor la schimbirile care apar in Procuratura
$1 ajustarea activitatii Procuraturii la agenda publica.

2)  Eficienta conducerii Procuraturii:

a) abilitatea de leadership;

b) asigurarea implementirii politicilor de motivare a personalului pentru
realizarea sarcinilor eficient si eficace;

¢) asigurarea functiondrii mecanismelor de informare sI comunicare a
personalului, necesare pentru realizarea sarcinilor (sisteme informationale, baze
de date complete, actualizate si Junctionale);

d) asigurarea promovirii unei culturi institutionale a personalului bazati pe
stimularea profesionalismului, legalitatii, integritatii, meritocratiei;

¢) indeplinirea misiunii de garant al protectiei persoanei, societatii si statului
impotriva faptelor infractionale;

f)  abilitatea de a lua si asuma decizii informate, intemeiate pe gandire pe paza
de risc, motivarea deciziilor, inclusiv sub aspectul mentinerii aparentilor
institutionale;

g) intelegerile provocirilor cu care se confrunti institutia si aptitudinea de a
identifica in termen proximi cele mai potrivite solutii de raspuns;

h)  aptitudinea de a selecta si aplica cel mai potrivit stil de conducere in raport
cu personalul;



1) asigurarea documentdrii proceselor operationale desfisurate de citre
personalul Procuraturii (ghiduri, metodologii, instructiuni, etc.);

J)  documentarea comunicarii interne, a dispozitiilor si indicatiilor Procurorului
General;

k) initiativele de reformare a Procuraturii si obiectivele strategice a reformei.

3)  Eficienta organizarii Procuraturii:

a) organizarea managementului operational in activitatea de conducere si
exercitare a urmaririi penale si reprezentarea invinuirii in instanta de judecata,
identificarea si eliminarea riscurilor;

b)  asigurarea unei structuri de organizare a Procuraturii, adaptati la provocirile
cu care se confrunta institutia si ajustata la sistemul judiciar;

c) repartizarea clard a atributiilor si competentelor intre subdiviziunile
Procuraturii, pentru a evita dublarea activitatii si irosirea nejustificati a resurselor;
d) asigurarea functionalitdtii mecanismului de specializare a personalului in
raport cu provocarile identificate si standardele existente;

€) organizarea managementului riscurilor si a politicilor manageriale;

f)  organizarea activititilor de exercitare si supraveghere a activitatilor de
urmarire penale in cauze de rezonanta/sensibilitate publica.

4)  Eficienta controlului institutional:

a) capacitatea de stabilire a standardelor de control asupra gradului de
implementare a sarcinilor;

b) organizarea si asigurarea functionalitatii mecanismelor de control in
domeniul operational si in domeniul de suport (finante, logistica etc.);

c) asigurarea functionalitatii mecanismului de supraveghere permanenti asupra
realizarii sarcinilor planificate;

d) asigurarea eficientei mecanismului de evaluare a prestatiei angajatilor
Procuraturii inclusiv pe domenii specifice de activitate;

e) controlul activitatii sistemului Procuraturii;

f)  controlul conformitatii managementului operational standardelor de
management adoptate;

g) controlul executarii sarcinilor;

h)  controlul exercitarii misiunii institutionale a Procuraturii de catre sistemul
Procuraturii;

1)  controlul managementului operational;

J)  identificarea si Inlaturarea cazurilor de aplicare neunitara a prevederilor legii
in activitatea procurorilor;

k) control de calitate a rezultatelor urmaririi penale.

5)  Eficienta managementului riscurilor:

a) politicile de management a riscurilor;

b) obiectivele strategice si operationale;

c¢) masurile de combatere si eliminare a riscurilor de coruptie;

d) managementul riscurilor de Incredere s1 perceptie distorsionata;

e) managementul riscurilor de utilizarea a Procuraturii in alte interese decit cele
stabilite de lege;
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f)  managementul riscurilor de percepere a Procuraturii ca fiind angajata politic
sau promovare/protejare de interese politice.

6) Comportamentul §i increderea:

a) strategiile si politicile de obtinere/sporire a increderii publice in Procuratura;
b) asigurarea integritatii procurorilor i perceptia favorabila a integritatii;

c) transparenta activititii Procuraturii, corectitudinea si  sinceritatea
Procurorului General;

d) respectarea conduitei profesionale;

e) strategiile si politicile de promovare reald a independentei si impartialitatii
Procuraturii.

7)  Comunicarea internd si externd:

a) politicile de comunicare internd si externa;

b) obiectivele strategice si operationale a comunicirii externe;

c) comunicarea internd, digitalizarea, eficientizarea comunicarii interna,
abordarea s1 stilul de operare a conducerii;

d) obiectivele strategice si operationale de dezvoltare si implementare
managementului electronic, dezvoltarea si perfectionarea sistemului, e-dosar,
sistemului computerizat de comunicarea interna: circuit de documente;

e) informarea, accesul la informatii a conducerii Procuraturii;

f)  managementul operational al comunicarii externe;

8)  Impactul de incredere si eficientd institutionald a Procuraturii:

a) lipsa obiectivelor strategice si operationale, deficiente de intelegere si
asumare interna;

b) comunicarea externd defectuoasa;

c) lipsa sau deficiente de transparenta institutionala;

d) practici diferentiate sau tratamente preferentiale;

e) comportament institutional/personal defectuos;

f)  deficienta politicilor, strategiilor de management a riscurilor de incredere si
perceptie a eficientei;

g) perceptil de sensibilitate sau angajare politica;

h) comunicarea interna defectuoasa;

i)  deficiente de planificare, organizare, monitorizare si control al activitatilor
institutionale specifice in domenii sensibile sau de rezonantd publici;

j)  lipsaindicatorilor/transparentii activitatii in domenii de interes public major;
k)  politicile de mentinere a aparentelor profesionale a Procurorului General;

1)  tolerarea nejustificata a infractionalitatii si coruptiei, inclusiv riscurilor
interne de coruptie;

m) managementul defectuos a resurselor umane;

n) sfidarea aparentelor de independentd si impartialitate, institutionale si
individuale.

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti se determina conform
standardelor de management formalizat.

Raportul comisiei pe marginea circumstantelor de fapt, dar si care include

calificativul de evaluare, se aproba in sedinta comisiei dupi audierea obligatorie
a Procurorului General.
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Refuzul Procurorului General de a fi audiat sau neprezentarea nemotivata in
sedinta comisiei de aprobare a raportului nu impiedicd comisia de a aproba
raportul.

Raportul comisiei se aduce la cunostinta Procurorului General, care in termen de
5 zile din momentul aducerii la cunostintd, are dreptul de a formula obiectii si
explicatii suplimentare.

Obiectiile si explicatiile suplimentare ale Procurorului General sunt examinate in
sedinta comisiei, care este in drept de a le respinge, de a le admite si relua
procedura de elucidare a circumstantelor de fapt sau de a completa raportul.
Raportul poate contine analiza unor exemple concrete de managementului
defectuos, dar si impactul in privinta eficientei institutionale a managementului
Procuraturii si a increderii societitii in Procuraturd s1 in institutia Procurorului
General.

6. Examinarea raportului comisiei
Raportul comisiei se remite CSP prin intermediul aparatului CSP, care il publici
pe pagina sa web oficiala.
Raportul comisiei se examineazi in termen de 5 zile de citre CSP, avand
competenta de a adopta o hotdrdre cu privire la acordarea unuia dintre
calificativele ,, excelent”, | bine”, »hesatisfacator” sau, dacd considera ci
evaluarea efectuatd de comisie a avut loc cu incilcarea procedurii g1 aceasta
Incalcare a avut un efect determinant asupra rezultatelor evaludrii, adoptd o
hotarare de restituire a raportului pentru repetarea procedurii de evaluare a
performantelor.
La repetarea procedurii de evaluare a performantelor, comisia este obligata si ia
in considerare obiectiile formulate de CSP.
Repetarea procedurii de evaluare se realizeazi conform aceleiasi proceduri si nu
poate dura mai mult de 10 zile.

7. Dispozitii finale
Prezentul regulament intra in vigoare la data adoptarii.
Modificarea prezentului Regulament se face conform procedurii prevazute pentru
aprobarea lui.
Cheltuielile legate de asigurarea logistici a procedurii de evaluare a
performantelor sunt acoperite din bugetul CSP.
Regulamentul se publici pe pagina web oficiald a CSP, www.csp.md, directoriul
Acte normative.



NOTA
privind semnarea Hotararii Consiliului Superior al Procurorilor
nr.1-148/2021 din 22.11.2021

La data de 22.11.2021 Consiliul Superior al Procurorilor, cu majoritate de voturi, a
aprobat Hotdrdrea nr.1-148/2021 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
procedura de evaluare a performantelor Procurorului General.

Potrivit prevederilor art.77 alin.(7) din Legea nr.3/2016 cu privire la Procuraturs,
hotararile Consiliului Superior al Procurorilor sunt semnate de toti membrii prezenti in
sedintd, fiind semnate olograf sau, dupa caz, prin aplicarea semniturii electronice.

Avand 1n vedere aceste prevederi, am semnat Hotirarea Consiliului Superior al
Procurorilor nr.1-148/2021 din 22.11.2021 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
procedura de evaluare a performantelor Procurorului General, desi nu am exprimat votul
in sustinerea acestei hotarari.

Prezenta nota cu precizirile de referintd a fost intocmita dat fiind faptul ca legea
stabileste o obligatie generala privind semnarea hotirérilor de citre membrii Consiliului
Superior al Procurorilor prezenti in sedinté si nu distinge pentru situatiile in care membrii
nu sustin hotérarea sau cand voteaza impotriva.

Membru al Consiliului Superior al Procurorilor,
4
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