Raport narativ privind vizitele de lucru ale membrilor Consiliului Superior al
Procurorilor la procuraturile teritoriale si specializate,
efectuate in anul 2024

e INTRODUCERE

Consiliul Superior al Procurorilor (CSP) este consacrat ca organ constitutional,
avand rolul fundamental de garant al independentei si impartialitatii procurorilor.

In exercitarea acestui mandat constitutional, CSP, pentru prima dati in
exercitarea competentelor de asigurare a autoadministrarii sistemului Procuraturii, a
initiat o serie de vizite de lucru in procuraturile teritoriale ale Republicii Moldova, cu
scopul:

- de a evalua situatia la nivel local, in ceea ce priveste infrastructura, conditiile
de activitate, resursele umane disponibile, gradul de ocupare a functiilor si dotarea
tehnico-materiala;

- de a identifica disfunctionalitatile operationale curente si de a stabili atitudinea
procurorilor fatd de conceptul de reorganizare si impactul acestuia;

- de a asigura respectarea standardelor de independenta si eficienta in activitatea
procurorilor.

Aceste deplasdri au fost realizate cu sprijinul partenerului de dezvoltare,
American Bar Association Rule of Law Initiative (ABA ROLI), care a facilitat
organizarea acestor vizite de lucru in unitatile teritoriale.

Vizitele s-au desfasurat in a doua jumatate a anului 2024 (prima vizita a avut loc
la 13 septembrie 2024, iar ultima s-a incheiat la 31 ianuarie 2025), in toate procuraturile
raionale si municipale.

Prezentul raport narativ sintetizeaza constatarile rezultate in urma acestor vizite.
Raportul este structurat atat tematic, evidentiind problematicile comune si provocarile
de sistem, cat si pe unitdti de procuraturd, subliniind aspectele specifice fiecarei
procuraturi teritoriale.

La elaborarea raportului s-au retinut constatarile si informatiile acumulate de
membrii CSP pe parcursul vizitelor. Documentul se axeaza pe descrierea starii de fapt
si pe constatdri obiective, in conformitate cu mandatul CSP de monitorizare si
garantare a independentei procurorilor.

e PROBLEMATICI COMUNE SI PROVOCARI SISTEMICE

In urma vizitelor, s-au conturat o serie de probleme recurente la nivelul
procuraturilor teritoriale, multe dintre acestea avand un caracter sistemic.
Problematicile comune identificate vizeaza, in principal, insuficienta resurselor umane,
dotarea tehnico-materiala precara, provocarile generate de procesul de reorganizare
structuralda a Procuraturii, precum si diverse disfunctionalititi institutionale si
operationale. In cele ce urmeaza, aceste aspecte generale vor fi analizate succesiv, in
contextul situatiei existente pana la reorganizarea si optimizarea structurii sistemului
Procuraturii.



e DEFICIT DE PERSONAL SI DELEGAREA PROCURORILOR

Vizitele efectuate nemijlocit la sediile procuraturilor au permis aprecierea
directa a conditiilor de munca, a climatului profesional si a provocarilor cotidiene si
sistemice cu care se confruntau angajatii acestor institutii.

O prima problema majora, identificata in aproape toate procuraturile teritoriale,
este insuficienta personalului, atat la nivelul procurorilor, cat si al personalului auxiliar.
Multe procuraturi raionale functionau cu un numar de procurori sub nivelul prevazut
n schema de personal, existand posturi vacante neocupate pentru perioade indelungate.
De exemplu, la Procuratura raionului Taraclia exista o functie de procuror vacanta de
mai mult timp, iar la Procuratura raionului Riscani, din patru posturi prevazute, doar
trei erau ocupate (colectivul fiind format exclusiv din femei-procuror), iar un post era
neocupat. La Procuratura raionului Soldanesti, conform observatiilor din teren, situatia
S-a mentinut o perioada indelungata intr-o stare agravata de lipsa a unui procuror-sef
titular, conducerea institutiei fiind asigurata prin interimat.

Deficitul de procurori era agravat frecvent de practica delegarii temporare a
acestora catre alte unitati. Spre exemplu, la Procuratura raionului Cahul s-a constatat
ca trei procurori erau delegati temporar in alte procuraturi, ceea ce a redus efectivul
disponibil s1 a sporit presiunea asupra colegilor ramasi. Situatii similare au fost
constatate si in UTA Gagauzia — oficiul Ceadir-Lunga, unde doi procurori erau delegati
in afara unitatii, precum si la Procuratura UTA Gdgauzia (oficiul Central). La
Procuratura raionului laloveni, situatia resurselor umane era marcata de o dependenta
pronuntatd de procurorii delegati, a caror implicare avea, de regula, un caracter
temporar. Pe de o parte, procurorii delegati manifestau interes pentru numirea
ulterioara in functii in cadrul procuraturilor in care au fost delegati, iar pe de alta parte,
procurorii din unitdtile teritoriale mai indepartate vizau delegarea in proximitatea
Chisinaului, accentudnd instabilitatea colectivului si fluctuatia personalului.

In activitatea procesuald, in special in zonele de sud si partial in cele de nord, au
fost semnalate bariere lingvistice, determinate de utilizarea limbilor minoritétilor (rusa,
bulgara, ucraineana, gagauza).

Astfel, de exemplu, Procuratura raionului Riscani a semnalat absenta unui
interpret, desi aproximativ un sfert din populatia locald vorbeste limba rusi. In
asemenea cazuri, se apela la personal necalificat din cadrul Inspectoratului de Politie,
ceea ce genera riscuri procedurale semnificative. Situatii similare au fost raportate si
de alte procuraturi — Telenesti, Calarasi, Cimislia si Soldanesti — unde, din cauza
obligatiei de a redacta procese-verbale in format bilingv, absenta traducatorilor
autorizati poate genera riscuri de anulare a actelor procedurale.

Desi pana in prezent nu au fost inregistrate cazuri concrete de anulare din acest
motiv, aceasta vulnerabilitate sistemica persista si necesita abordare institutionala.

Totodata, se constatd lipsa altor specialisti tehnici si experti, aspect care
afecteaza activitatea la nivel local. Multe unitati nu dispun de medici legisti — de
exemplu, Procuratura raionului Soldanesti nu a avut medic legist din anul 2016, iar la
Anenii Noi un singur specialist deservea patru raioane. A fost mentionata si lipsa n
statele de personal a specialistilor IT, electricieni si tehnicieni pentru echipamente
audio-video — la Procuratura raionului Cahul.
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Deficitul de ofiteri de urmarire penala (OUP) este, de asemenea, frecvent. In
numeroase procuraturi, schema de personal este partial acoperita, cum ar fi Cantemir,
Causeni, Hincesti etc. La Telenesti activau doar 4 ofiteri din 10 prevazuti; la Orhei — 9
din 20; la Anenii Noi — 3 din 9; iar la Oficiul Buiucani (Procuratura mun. Chisinau)
sunt raportate 15 posturi vacante. Aceastd subdimensionare ingreuneaza procesul de
urmarire penald, determindnd procurorii sa preia atributii suplimentare, cu riscul
intarzierilor si al suprasolicitarii.

Acest deficit de resurse umane nu poate fi mentinut la nesfarsit. In contextul
reorganizarii procuraturilor teritoriale, devine imperios necesara si reformarea
structurilor IGP implicate in urmarirea penala si in activitatea procesual-penala.

Printre factorii care stau la baza deficitului de personal, inclusiv din randul
procurorilor si personalului auxiliar, se regasesc:

e Migrarea specialistilor catre structuri mai bine remunerate, in contextul
nivelului scazut de satisfactie profesionala generat de grilele salariale inadecvate
in raport cu costul real al vietii, in special in raioanele periferice

e Blocaje in recrutare — de mai multi ani nu s-au desfasurat examene de calificare
la INJ pentru candidatii cu vechime.

e Rata scazuta de angajare a absolventilor incepand cu 2021, ceea ce a generat
o acumulare de candidati inscrisi in Registru, dar nemotivati sd participe la
concursuri, exemplu Tn acest sens fiind ultimul concurs, care a inregistrat un
numar mare de refuzuri din partea candidatilor pentru posturi considerate
neatractive.

e Salariile necompetitive in raport cu alte institutii ale sectorului public sau cu
sectorul privat;

e Volumul excesiv de munca, fara compensatii sociale adecvate;

e Lipsa perspectivelor de promovare si uzura profesionala;

e Promovarea perceptiei negative in spatiul public cu privire la activitatea
procurorilor;

e VOLUMUL DE LUCRU SI INCARCATURA PER PROCUROR

Ca efect direct al resurselor umane limitate, in perioada vizitelor incarcatura de
lucru per procuror in procuraturile teritoriale ramanea, In general, foarte ridicata.
Vizitele efectuate de Consiliul Superior al Procurorilor au evidentiat un volum
semnificativ de dosare aflate in gestiunea fiecarui procuror, in unele cazuri intr-0
disproportie clara fata de capacitatea rezonabilad de procesare.

Astfel, in cadrul Procuraturii raionului Drochia, s-a raportat un numar de
aproximativ 800 de dosare gestionate per unitate, ceea ce inseamna ca fiecare procuror
are obligatia de a gestiona peste 0 suta de cauze simultan. La Procuratura raionului
Donduseni, desi volumul era mai redus, fiecare procuror gestiona, in medie, 40 de
dosare in faza de urmadrire penala, la care se addugau cauze aflate pe rolul instantelor
de judecata. Situatii similare au fost constatate in majoritatea procuraturilor teritoriale
in care volumul cazurilor gestionate era majorat in conditiile de pastrare a unor restante



in cazurile nesolutionate din anii precedenti adaugate la cele recente, in tendinta de
crestere a infractionalitatii in unele unitati administrativ-teritoriale.

in cadrul Procuraturii municipiului Chisinau — Oficiul Buiucani, s-a raportat o
medie de aproximativ 110 dosare finalizate anual per procuror, ceea ce reflecta, si in
acest caz, un grad ridicat de incarcare profesionala.

Multe procuraturi teritoriale au raportat existenta unui numar considerabil de
dosare restante sau aflate in asteptare. De exemplu, in cadrul Procuraturii raionului
Rezina, fiecare procuror avea in gestiune circa 120 de dosare, in conditiile in care, pe
parcursul ultimului an, au primit dupa competenta aproximativ 300 de cauze penale. Tn
raionul Anenii Noi, la inceputul anului 2024, erau inregistrate 138 de dosare restante,
iar la Causeni se aflau in curs de judecatd aproximativ 272 de cauze, la momentul
vizitei efectuate de membrii Consiliului.

Chiar si in unitatile teritoriale in care volumul de activitate pare mai redus,
procurorii gestionau simultan zeci de dosare aflate in diferite stadii procesuale, ceea ce
genera o presiune semnificativd asupra capacitatii administrative si profesionale a
acestora.

Un efect colateral al supraincarcarii era cauzat de intarzierea in solutionarea
cauzelor si acumularea restantelor, unele dintre acestea extinzandu-se pe perioade
indelungate ce comporta riscuri de incélcare a termenelor rezonabile.

Pe de alta parte, in pofida reducerii criminalitatii in unele raioane, in altele s-au
inregistrat cresteri semnificative pe anumite segmente infractionale. Astfel, procurorii
din raioanele de frontierd — Briceni, Edinet, Ocnita, Stefan Voda, Ungheni — au raportat
o intensificare a cauzelor ce vizeaza migratia ilegala si trecerile ilegale ale frontierei de
stat.

Prin urmare, incarcatura de lucru se mentinea la un nivel ridicat, iar procurorii
au subliniat necesitatea implementarii unor masuri de echilibrare a sarcinilor.

Aceasta situatie de supraincarcare genereaza multiple consecinte negative asupra
activitdtii procurorilor, dintre care se evidentiazd urmatoarele:

- limitarea timpului pe care fiecare procuror il poate aloca fiecarui dosar, ceea
ce afecteaza calitatea actului de urmarire penala si sporeste riscul comiterii unor erori
procesuale, inclusiv in derularea investigatiilor complexe;

- riscul crescut de depasire a termenclor rezonabile, Tn special in etapa de
urmarire penald, ceea ce contribuie la erodarea increderii publice in activitatea
organelor de drept;

- termenele prelungite, inclusiv in faza de judecatd, pot conduce, Tn unele
cazuri, la pronuntarea unor hotarari de incetare a procesului penal ca urmare a expirarii
termenului de prescriptie;

- acumularea restantelor si dificultati majore in pregétirea temeinica a cauzelor
pentru faza de judecata, ceea ce afecteaza eficienta si calitatea actului de justitie.

Ca urmare a reorganizarii procuraturilor teritoriale, devine esential ca managerii
sd eficientizeze activitatea prin gestionarea resurselor umane cu o competentad extinsa
asupra mai multor teritorii administrative, astfel ca sa fie o alocare echilibrata a
eforturilor in scopul uniformizarii volumului de munca si pentru a implica activ
procurorii in solutionarea cauzelor tergiversate si sporirii indicatorilor de calitate in
activitatea desfasurata.



De asemenea, volumul excesiv de munca poate conduce la epuizarea conditiei
fizice si resurselor psiho-emotionale ale procurorilor, motiv pentru care se impune
adoptarea unor masuri sistematice de reciclare profesionald, menite sd sprijine
mentinerea unui nivel optim de performanta.

A devenit stringenta necesitatea instituirii unui serviciu specializat de suport
psihologic si consiliere individuala destinat personalului procuraturii, ca masura
esentiala pentru protejarea sandtdtii mintale si prevenirea aparitiei sindromului de
epuizare profesionala (burnout). Un asemenea mecanism ar contribui la mentinerea
unui climat institutional sandtos si la sustinerea echilibrului emotional al procurorilor,
in contextul presiunilor specifice functiei.

Totodatd, adoptarea unui nou concept de dezvoltare institutionala si a planurilor
strategice aferente impune acordarea unei atentii sporite dimensiunii umane a reformei
— printr-o gestiune eficienta a resurselor umane, consolidarea capacitatilor profesionale
si crearea unui cadru de activitate predictibil, motivant si in deplind concordanta cu
exigentele si demnitatea statutului de procuror.

e DOTAREA TEHNICA SI INFRASTRUCTURA OPERATIONALA

O constatare aproape generalizatd in urma vizitelor efectuate in teritoriu priveste
starea dotarilor tehnico-materiale ale procuraturilor raionale. Majoritatea sediilor sunt
apreciate ca fiind adecvate, multe dintre ele beneficiind recent de lucrari de reparatie
si modernizare. Totusi, persista discrepante semnificative intre unitati: unele sedii de
procuratura sunt amplasate in clddiri vechi, care necesitd reparatii capitale sau lucrari
de reamenajare pentru a asigura conditii corespunzdtoare de munca.

Remarcabil este faptul ca, in anumite raioane, am fost pldcut surprinsi sa
constatam existenta unor sedii amenajate, cu conditii de munca apreciate de procurori:
birouri spatioase pentru fiecare angajat, instalatii de climatizare (individuale sau
centralizate), sisteme de alarma si supraveghere video functionale, arhive organizate si
un nivel general ridicat al confortului si functionalitatii.

Cu regret, in unele cazuri au fost identificate sedii ale procuraturilor cu conditii
precare, aflate la limita standardelor minime de decentd si profesionalism, ceea ce
influenteaza negativ desfasurarea activitatilor curente si moralul personalului. Printre
cele mai relevante exemple constatate se numara:

- sediul Procuraturii raionului Straseni — spatiu cu suprafata limitatd si
planificare improprie, cu fisuri evidente in tavan si pereti, precum si lipsa facilitatilor
sanitare in interiorul cladirii;

- sediul Procuraturii raionului Rezina — detine un spatiu la etajul II, anterior
gestionat de o altd autoritate publica, aflat intr-o stare avansatd de degradare, care
necesitd reparatii capitale. Modernizarea acestuia ar permite asigurarea unui spatiu
suficient pentru intreaga echipa;

- sediul Procuraturii raionului laloveni — utilizat pana de curand si vizitat de
CSP, se afla acum intr-un alt spatiu inchiriat, situat la etajul 11 al unei autoritati publice,
fara a oferi conditii optime pentru activitate;



- sediile Procuraturilor raioanelor Edinet, Briceni, Donduseni si Drochia —
necesita interventii urgente pentru Imbunatatirea conditiilor de munca, inclusiv lucrari
de reparatie interioara si exterioara.

- sediul Procuraturii mun. Bender — amplasat intr-un imobil total impropriu
desfasurarii activitdtii unei institutii de drept; la momentul vizitei nu dispunea de
energie electrica, iar nivelul conditiilor de munca si de securitate era asigurat la nivel
minim.

- sediile oficiilor Centru, Buiucani si Ciocana ale Procuraturii mun. Chisinau —
prezinta deficiente structurale grave: acoperisuri neetansate, cu infiltratii de apa, ce
produc deteriorarea peretilor si aparitia mucegaiului; birouri situate la demisol expuse
inundatiilor in timpul ploilor; iluminare inadecvata si disfunctionalitati ale sistemului
de incalzire.

Echipamentele de lucru — in special mijloacele tehnice, aparatura de birou si
sistemele de nregistrare audio-video — sunt, Tn numeroase cazuri, fie inexistente, fie
invechite, neasigurand standardele minime de eficientd operationala.

Un exemplu elocvent este lipsa echipamentelor pentru nregistrarea audio-video
a audierilor. Tn multe procuraturi teritoriale nu sunt disponibile camere de luat vederi,
microfoane sau alte sisteme tehnice necesare pentru documentarea declaratiilor partilor
si a martorilor.

In practica, majoritatea covarsitoare a procuraturilor teritoriale se confrunti cu
aceastd problema. In unele cazuri, s-a recurs la procedee alternative de nregistrare cu
ajutorul tehnologii informationale sau mijloace tehnice, fisierele fiind ulterior stocate
pe suporturi informationale anexate la dosar.

Lipsa acestor echipamente ingreuneaza semnificativ procesul de documentare si
administrarea probatoriului. Procurorii sunt astfel pusi in situatia de a deplasa victimele
sau martorii in centre specializate (cum ar fi centrele Barnahus sau CNPAC, n cazul
audierii minorilor) sau de a renunta la inregistrarea audio-video, contrar bunelor
practici moderne in materie de investigare penala si protectie a drepturilor procesuale.

In ceea ce priveste infrastructura fizica - sedii si spatiu de lucru alocat - situatia
este inegald la nivel national, iar in numeroase cazuri conditiile sunt sub standardele
minime necesare pentru desfasurarea eficienta a activitatii procurorilor.

Mai multe procuraturi isi desfdsoara activitatea in cladiri cu infrastructurd
Tnvechita, cu spatii insuficiente, improprii sau nesigure.

De facto, s-a apreciat ca sediul Procuraturii raionului Straseni se confrunta cu
unele dintre cele mai grave deficiente: fisuri majore in pereti, lipsa grupurilor sanitare
functionale si alte carente semnificative ce afecteaza siguranta si conditiile de munca.

Tn contrast, exista si exemple pozitive de amenajare si infrastructura a sediilor
care asigura conditii de lucru optime (ex. Floresti, Causeni, Cimislia, Cantemir, Leova,
Taraclia, Soroca).

O problema semnalata asupra asigurarii conditiilor de munca, cum ar fi lipsa
echipamentelor de climatizare si utilizarea unor imprimante invechite si uzate,
insuficiente pentru necesitdtile actuale. Lipsa aparatelor de aer conditionat a fost
mentionata drept un disconfort major la Procuratura Cahul si la Oficiul pentru
reprezentarea acuzarii in instante (Procuratura mun. Chisinau), unde doar jumatate



dintre angajatii de la un etaj superior beneficiau de un astfel de echipament. Totodata,
conditiile de climatizare se dovedesc a fi necorespunzatoare in mai multe unitati.

Aceste discrepante reflecta nevoia stringenta de investitii coerente si echilibrate
in infrastructura sistemului, pentru a asigura conditii de lucru uniforme, sigure si
conforme statutului profesiei.

Un aspect specific, dar esential, semnalat in cadrul evaluarilor din teritoriu,
priveste securitatea sediilor procuraturilor. La Procuratura raionului Donduseni, a fost
evidentiatd necesitatea securizarii suplimentare a etajului I al cladirii, ceea ce releva
existenta unor vulnerabilitati legate de controlul accesului si protejarea documentelor
oficiale.

Lipsa autoturismelor de serviciu constituie o alta problema logistica semnalata.
De exemplu, la Oficiul pentru reprezentarea acuzarii Chisinau nu exista un mijloc de
transport disponibil pentru deplasarile catre instantele de judecata si abonamente pentru
transport public, iar procurorii suporta din surse proprii cheltuielile pentru participarea
la sedintele de la Judecdtoria Ciocana.

La capitolul gestionare logistica si arhivare, S-a constatat ca unele sedii se
confrunta cu dificultati din cauza volumului mare de dosare. Astfel, Oficiul pentru
reprezentarea acuzdrii din Procuratura mun. Chisindu a semnalat faptul cad spatiul
pentru arhiva este insuficient, dosarele conexe ocupand suprafete extinse, mai ales in
contextul reorganizarilor si preludrii documentatiei de la structurile lichidate.

In concluzie, dotarea materiald insuficienti — caracterizatd prin lipsa
echipamentelor moderne de inregistrare, a calculatoarelor si imprimantelor
functionale, lipsa unei retele intranet interne si interconectarea deficitara la sistemul
»,e-Dosar”, considerat ineficient de cdtre unii procurori — precum si cladirile neadaptate
nevoilor actuale, reprezinta o provocare sistemica care afecteaza eficienta actului de
urmarire penald si genereaza un mediu de lucru sub standardele profesionale necesare
activitatii procurorilor.

e REFORMA STRUCTURALA A PROCURATURII SI REORGANIZAREA
UNITATILOR TERITORIALE

Un subiect transversal al discutiilor 1-a constituit procesul de reorganizare
structurald a Procuraturii, aflat in curs de implementare. Conceptul de reorganizare si
optimizare a structurii Procuraturii vizeazd atdt reducerea numarului de unitati
teritoriale (prin comasarea unor procuraturi raionale), cat si recalibrarea schemelor de
personal. Pe parcursul vizitelor, membrii Consiliului Superior al Procurorilor au
colectat opiniile procurorilor din teritoriu referitoare la aceastd reforma. Reactiile au
fost diverse, osciland intre acceptare si conformare, pe de o parte, si ingrijorare ori
reticentd, pe de altd parte, in functie de impactul estimat asupra fiecarei unitati
teritoriale.

Mai multe procuraturi si-au exprimat acceptul fata de conceptul reorganizarii,
chiar daca acesta presupune modificari semnificative in structura si functionarea
acestora. Spre exemplu: Procuratura raionului Edinet a transmis cd personalul se
conformeaza principiilor prevazute de noul concept, inclusiv in ceea ce priveste
eventuala incetare anticipata a mandatelor de conducere, percepand reforma drept o
necesitate in vederea eficientizarii activitatii; Procuratura raionului Briceni a exprimat
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o atitudine favorabild fatd de reorganizare, subliniind ca aceasta este perceputd ca o
oportunitate de optimizare institutionala; Procuratura Glodeni a manifestat deschidere
fata de ideea comasarii cu o unitate mai mare, in speta Procuratura Balti, considerand
aceasta solutie convenabila si rezonabild in contextul actual; Procuratura raionului
Cimislia a evidentiat un acord de principiu fata de fuziunea si reorganizarea teritoriala
propusd, exprimand deschidere fata de reformele structurale.

Aceste constatari indica o tendintd generald de sustinere rationald a procesului
de reorganizare, cu toate ca anumite ingrijorari punctuale raman prezente si urmeaza a
fi gestionate cu atentie in etapa de implementare efectiva.

Pe de alta parte, anumite procuraturi au manifestat rezerve si nemultumiri fata
de unele aspecte ale procesului de reorganizare. Principalele preocupari vizeaza riscul
pierderii autonomiei locale si incetarea anticipata a mandatelor procurorilor-sefi din
unitdtile care urmeaza a fi comasate.

La Procuratura raionului Falesti, colectivul s-a aratat reticent fata de perspectiva
incetarii mandatului actualului conducétor, exprimand, implicit, dorinta de a pastra
conducerea pana la finalizarea mandatului legal. Situatii similare de opozitie fata de
incheierea prematura a mandatelor au fost semnalate la Rezina si Riscani, unde
nemultumirile au fost completate de obiectii logistice, cum ar fi distantele mari de
parcurs pana la noul centru propus (Oficiul Principal), avand la dispozitie o singura
rutd de transport disponibila, ceea ce reduce accesibilitatea.

De altfel, problema distantelor si a accesului dificil a fost frecvent invocata drept
argument impotriva comasirilor. In zonele rurale mai izolate, inchiderea procuraturii
locale si transferul competentei catre un centru raional poate complica participarea
partilor si a martorilor la actele de urmarire penala. Spre exemplu, la Ocnita, procurorii
si-au exprimat rezerve fatd de implementarea reformei si au avertizat asupra posibilelor
dificultati in asigurarea prezentei martorilor la sediul central propus.

Aceste pozitii exprimd nevoia de abordare flexibila si adaptatd contextului local
in procesul de implementare a reorganizarii, pentru a evita disfunctionalititi si
demotivarea personalului din teritoriu.

Un alt aspect esential al reformei il constituie ajustarea schemelor de personal in
functie de noua structura organizatorica. Conform conceptului de reorganizare, unele
procuraturi urmeaza sa piarda posturi, in timp ce altele vor beneficia de suplimentari
in functie de redistribuirea competentelor si volumul estimat de activitate.

La Falesti, de exemplu, s-a mentionat ca, potrivit proiectului, unitatea va pierde
un post de procuror din cele sase existente in prezent, ceea ce va genera o presiune
sporitd asupra procurorilor ramasi in functie.

Tn schimb, la Rezina, in contextul fuziunii cu Procuratura Soldinesti, se prevede
alocarea unei functii suplimentare de procuror, ceea ce a fost perceput ca un pas pozitiv
n raport cu volumul de lucru in unitatea teritoriala.

De asemenea, la Orhei, s-a discutat posibilitatea atribuirii unui post suplimentar
de procuror, justificata prin volumul ridicat de activitate la nivel regional, dar si prin
particularitatile zonei, inclusiv plangerile si cauzele provenite din localitati din
regiunea transnistreana.

Tn ansamblu, acolo unde reorganizarea implica reducerea numarului de posturi,
in special la nivel de personal executiv sau conducere, reactiile au fost preponderent de
ingrijorare. Aceste temeri reflectd perceptia cd reforma ar putea conduce, in unele
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cazuri, la supraincarcare, reducerea capacitatii operative si afectarea functionalitatii
institutionale Tn anumite raioane.

Un alt aspect relevant readus in discutie de procesul de reorganizare este
procedura de transfer si delegare a procurorilor intre oficii. Tn cadrul vizitelor, au fost
exprimate opinii diverse privind necesitatea optimizarii si clarificarii acestor
mecanisme, in special in contextul adaptérii la noile structuri teritoriale.

La Cahul, de exemplu, s-a subliniat necesitatea unei proceduri simplificate de
transfer al procurorilor Intre unitati, pentru a facilita ocuparea mai rapida a posturilor
vacante si acoperirea eficientd a necesarului de personal.

Tn ceea ce priveste delegarea procurorilor prin ordin, parerile exprimate au fost
divergente. La Calarasi, procurorii au manifestat rezerve fata de delegarea prin
dispozitie, considerand aceastd practicd ca fiind vulnerabilizantd pentru stabilitatea
profesionala. In contrast, la Striseni, acelasi mecanism a fost perceput ca util si necesar
pentru a suplini temporar lipsa de personal si a asigura continuitatea activitatii in oficii
cu deficiente de resurse.

Totodata, in mai multe unitéti teritoriale — inclusiv la Procuratura municipiului
Chisindu, Oficiul Centru — a fost evidentiatd importanta respectdrii principiului
acordului individual Tn cazul transferurilor, fiind invocate necesitatea transparentei si
echitatea in procesul de redistribuire a resurselor umane.

Aceste constatdri arata ca succesul reformei depinde si de modul in care vor fi
gestionate mobilitatea si repartizarea resurselor umane, fiind esential ca procesele de
transfer s1 delegare sa fie reglementate clar, echitabil si in acord cu principiile
profesionale si drepturile individuale ale procurorilor.

n concluzie, reforma structurala a Procuraturii a constituit un subiect central de
interes Tn cadrul vizitelor efectuate, generand atét asteptari pozitive, cat si ingrijorari
justificate. Pe de o parte, reforma este perceputd ca o oportunitate de eficientizare a
activitatii, optimizare a resurselor si uniformizare a incarcaturii de munca intre unitati.
Pe de alta parte, aceasta a starnit temeri legate de Incetarea anticipata a mandatelor de
conducere, dificultdti logistice, pierderea autonomiei locale si provocari privind
mobilitatea resursei umane.

Aceste reactii variate reflectd necesitatea unei implementari prudente,
transparente si echitabile, Tnsotite de consultari autentice cu colectivele din teritoriu si
de masuri compensatorii adaptate fiecarui context institutional.

e ASPECTE PROCEDURALE, COLABORARE INTERINSTITUTIONALA SI
PARTICULARITATI TERITORIALE

Vizitele efectuate in teritoriu au evidentiat o serie de disfunctionalitati
procedurale, dificultati in colaborarea interinstitutionala (Cu organele de urmarire
penald, instantele de judecata, institutiile de expertizd etc.), precum si particularitati
regionale 1n ceea ce priveste structura si evolutia criminalitatii.

Un aspect deosebit de important il constituie relatia dintre procuraturi si organele
de urmirire penala, in special Inspectoratele de Politie din teritoriu. In multe cazuri,
cooperarea este functionald si eficientd, 1nsd au fost semnalate si deficiente
semnificative.



Spre exemplu, la Drochia, procurorii au raportat probleme de comunicare si
coordonare cu organul de urmarire penald, in special in ceea ce priveste raspunsurile
intarziate sau lipsa de reactie la dispozitiile emise de procurori. La Nisporeni s-au
semnalat dificultiti in executarea dispozitiilor procurorilor de catre ofiterii de politie,
iar la Stefan Voda au fost raportate cazuri de necoordonare intre reprezentantii politiei
si procurori. In Procuratura raionului Criuleni s-a stabilit o fluctuatie a cadrelor in
organul de urmarire penala si semnalarea unor deficiente in activitatea investigativa si
executarea indicatiilor scrise ale procurorului. Aceste disfunctionalitdti subliniaza
existenta unor brese in executarea dispozitiilor legale si necesitd o corectare
institutionala ferma.

In contrast, la Edinet, s-a remarcat o colaborare eficientd cu institutiile-cheie
locale (politie, administratie publica etc.), ceea ce denota functionalitatea unei
comunicari interinstitutionale coerente si constructive.

Totodata, in multe raioane, deficitul de ofiteri de urmarire penala afecteaza in
mod direct activitatea procurorilor, generand ntarzieri in administrarea probatoriului
si in solutionarea cauzelor. Aceasta situatie impune o implicare mai activd a
Inspectoratului General al Politiei, in vederea optimizarii alocarii resursel umane si
acoperirii necesitatilor reale la nivel teritorial.

Colaborarea cu instantele de judecata a fost un alt subiect abordat in cadrul
vizitelor, fiind evidentiate preocupari legate de buna desfasurare a fazei judiciare a
procesului penal. Procurorii si-au exprimat dorinta de consolidare a cooperarii
institutionale si au semnalat o serie de impedimente care afecteaza calitatea actului de
justitie.

La Orhei, s-a mentionat ca conditiile oferite de instanta pentru audierca
martorilor sunt inadecvate, aspect explicat, cel mai probabil, prin lipsa salilor special
amenajate sau a echipamentelor adecvate pentru inregistrarea audierilor.

La Calarasi, procurorii au reclamat deficiente in comunicarea cu Judecatoria
Straseni, ceea ce afecteaza negativ schimbul de informatii, gestionarea procesuald a
cauzelor si eficienta citarii partilor.

Tn mun. Chisindu — Oficiul Buiucani, procurorii au semnalat dificultati logistice
legate de deplasarile frecvente la Judecatoria Ciocana, unde sunt repartizate anumite
cauze. Aceste deplasdri perturba organizarea activitatii si genereaza cheltuieli de
transport neacoperite, afectand indirect si eficienta profesionala.

Un aspect sensibil a fost ridicat de procurorii din Stefan Voda, care si-au
exprimat rezerve privind calitatea actului de justitie Th activitatea unui magistrat. S-au
formulat ingrijorari legate de conduita profesionala si impactul negativ asupra etapelor
procesuale.

Aceste aspecte subliniaza necesitatea asigurdrii unui nivel ridicat de
profesionalism la toate palierele sistemului de justitie, inclusiv in instantele locale,
pentru ca eforturile depuse de procurori in fazele de urmarire penald sa nu fie
compromise 1n etapa de judecata.

In ceea ce priveste cooperarea cu institutiile de expertiza si alte autoritati
relevante, au fost identificate o serie de dificultati care afecteaza ritmul si calitatea
desfasurarii procesului penal.

Una dintre problemele frecvent semnalate este dificultatea obtinerii, Intr-un
termen rezonabil, a expertizelor psihologice si psihiatrice. La Drochia, s-a indicat ca
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astfel de expertize sunt dificil de obtinut, cel mai probabil din cauza lipsei specialistilor
locali. O situatie similara a fost raportata si la Riscani, unde expertizele de acest tip
sunt efectuate la Balti, ceea ce implica eforturi logistice suplimentare si prelungirea
duratei investigatiilor.

Un alt aspect problematic este lipsa medicilor legisti in teritoriu, ceea ce
ingreuneazi semnificativ administrarea probatoriului medico-legal. Tn lipsa acestor
specialisti, cazurile sunt transferate catre centre regionale sau municipale. De exemplu,
in Stefan Voda si Causeni, nu existd medici legisti, ceea ce impune efectuarea
examinarilor medico-legale Tn Chisinau. Acest lucru contribuie la prelungirea
anchetelor si poate afecta accesul prompt la justitie.

Aceste disfunctionalitdti indica necesitatea consolidarii capacitatilor locale de
expertiza, prin alocarea de resurse umane specializate si prin dezvoltarea infrastructurii
necesare n raioanele slab deservite.

Un element pozitiv de cooperare interinstitutionald 1l reprezinta utilizarea
Centrelor de audiere specializatd a minorilor si victimelor vulnerabile, cunoscute sub
denumirea de centre Barnahus sau CNPAC. Tn contextul in care multe procuraturi nu
dispun de infrastructura proprie adecvata pentru audierea minorilor, aceste centre
regionale constituie o solutie practica si eficienta, contribuind la desfasurarea audierilor
in conditii adaptate nevoilor victimelor.

Astfel, procurorii din zona de nord (Soroca, Floresti, Edinet s.a.) apeleaza frecvent
la centrul Barnahus din Balti, care ofera un cadru prietenos si sigur pentru minorii
audiati. La randul lor, procurorii din sud-estul tarii (Stefan Voda, Causeni, Anenii Noi)
utilizeaza facilitatile Centrului National pentru Protectia Copilului (CNPAC) din
Chisindu, asigurand astfel desfasurarea audierilor in conformitate cu standardele de
protectie a victimelor minore.

Aceasta practica contribuie semnificativ la cresterea calitatii actului de urmarire
penald in cauzele cu victime vulnerabile. Totusi, dependenta de centre regionale
evidentiaza in acelasi timp lipsa infrastructurii locale dedicate acestui tip de audieri,
aspect care necesitd atentie si investitii suplimentare.

O initiativa remarcabila este cea a Procuraturii Cimislia, care in anul 2021 a creat
o camera speciald de audiere pentru participantii la procesul penal, dotatd cu
echipament audio-video. In aceeasi unitate administrativ-teritoriald, Judecitoria
Cimislia detine o camera de audiere speciald pentru copii. In prezent, se deruleazi un
proiect de interconectare a celor doua camere printr-un software specializat, care va
permite accesul comun la inregistrarile efectuate si va contribui la consolidarea
colabordrii Intre institutii.

Aceasta initiativa locala poate constitui un model de bune practici ce merita
replicat si in alte raioane, in vederea extinderii infrastructurii de protectie a minorilor
si a Tmbunatatirii accesului la justitie in conditii adecvate.

in cadrul vizitelor in teritoriu, au fost abordate si aspecte de ordin procedural
Intern privind organizarea si desfasurarea activitatii procurorilor. Printre temele
discutate s-a evidentiat necesitatea implementarii unui sistem de repartizare aleatorie a
dosarelor la nivelul fiecdrei procuraturi. In mod elocvent, s-a subliniat ci adoptarea
unui program informatic de repartizare aleatorie ar contribui semnificativ la
transparenta distributiei cauzelor si la o incarcare echilibrata a procurorilor.
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Un alt subiect relevant a fost cel legat de specializarea procurorilor. Opiniile
exprimate au variat in functie de dimensiunea si resursele umane ale unititilor. In
procuraturile mai mici, cum este cazul la Stefan Voda, s-a remarcat o practica
generalizatd de acoperire a intregului spectru de cauze de catre fiecare procuror, in
absenta unei specializari formale, ceea ce reflecti o abordare de tip ,,universalizat”. Tn
schimb, in unele unitati, cum ar fi Nisporeni, s-a discutat despre posibilitatea unei
specializari tematice (pe tipuri de infractiuni), insa s-au exprimat rezerve din cauza
numarului limitat de procurori, care ar face dificild o divizare eficienta a atributiilor.
Un exemplu elocvent reprezinta forma de organizare implementatd in Procuratura
raionului Criuleni de specializare, in conditiile unui numar mic de angajati, in domeniul
urmaririi penale si acuzare, care a fost caracterizat ca pozitiv, dar cu rezerva de
schimbare periodica prin rotatie a personalului pentru a nu pierde calificarea
profesionala.

De asemenea, a fost discutat si rolul institutiei medierii Tn cadrul procesului
penal. In multe institutii, S-a constatat ci in perioada analizatd nu au fost formulate
solicitari de mediere in cauzele aflate in gestiune. Aceasta situatie poate fi explicata fie
prin lipsa mediatorilor disponibili la nivel local, fie prin reticenta partilor implicate in
procedurd, ceea ce indicd necesitatea promovarii culturii medierii si a unei mai bune
informari asupra beneficiilor acesteia.

Aceste constatari subliniazd importanta optimizarii procedurilor interne Tn
procuraturi, prin introducerea unor instrumente tehnologice moderne, ajustarea
graduala a specializarii in functic de capacitatile institutionale, si revitalizarea
alternativelor la justitia clasica, precum medierea penald, in vederea eficientizarii si
umanizarii procesului penal.

Nu Tn ultimul rand, in cadrul vizitelor au fost analizate si particularitatile
fenomenului infractional la nivel regional, constatindu-se ca anumite categorii de
infractiuni genereaza presiuni specifice asupra procuraturilor din teritoriu, in functie de
pozitionarea geografica si de contextul social.

Astfel, procuraturile din nordul tarii, precum Ocnita si Briceni, se confrunta cu
un volum foarte mare de dosare privind migratia ilegala si traficul transfrontalier. La
data vizitei, in Ocnita erau in lucru aproximativ 180 de cauze privind migratia ilegala,
cu 0 medie de circa 40 de dosare per procuror, ceea ce reflecta un grad ridicat de
incarcare si specializare implicitd in acest segment infractional. Situatii similare au fost
semnalate la Ungheni, raion de frontiera cu Romania, unde se gestioneaza un numar
Tnsemnat de cauze privind trecerea ilegala a frontierei si migratia clandestina.

In zona de sud-est, respectiv Stefan Voda, situat in proximitatea frontierei cu
Ucraina, s-a observat o crestere a cauzelor legate de migratie ilegald si trafic de
persoane, fapt ce necesita interventii specializate si o alocare adecvata de resurse.

Pe de alta parte, alte raioane gestioneaza preponderent infractiuni contra
proprietatii sau fapte de pericol social frecvent intdlnite in comunitati mici. La
Telenesti, de exemplu, predomina cauzele privind furturi (art. 186 Cod Penal),
conducerea mijloacelor de transport Tn stare de ebrietate (art. 264! Cod Penal) si
violenta in familie (art. 201 Cod Penal) — un profil infractional caracteristic zonelor
rurale.
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La Singerei, s-a evidentiat o pondere ridicata a infractiunilor cu caracter sexual
(art. 171 Cod Penal), ceea ce impune atentie sporita in documentarea cauzelor si acces
la expertize medico-legale specializate.

In cazul Procuraturii municipiului Chisindu (Oficiul Principal), s-a semnalat
preluarea unui volum suplimentar de aproximativ 500 de dosare de coruptie mica,
provenite de la Procuratura Anticoruptie, ca urmare a modificdrii competentelor
institutionale. Aceasta redistribuire a generat o Incarcatura semnificativa pentru
procurorii din mun. Chisindu, impunand o reevaluare a resurselor necesare.

Aceasta diversitate de situatii reflectd faptul ca, dincolo de provocarile comune
la nivel sistemic, fiecare unitate teritoriald se confruntd cu un profil infractional
specific, care trebuie luat n considerare in procesele de alocare a resurselor, distributie
a sarcinilor si structurare organizationala, Tn special in contextul reformei aflate in
derulare.

e SALARIZARE, MOTIVARE PROFESIONALA SI RESURSE FINANCIARE

Un capitol sensibil si recurent in cadrul discutiilor cu colectivele de procurori a
fost cel privind salarizarea si motivarea financiara. Procurorii au semnalat in mod
constant nivelul insuficient al remunerarii, lipsa unor stimulente adecvate si inechitatile
existente n sistemul de salarizare, toate acestea influentand negativ atractivitatea si
stabilitatea functiei publice.

S-a subliniat necesitatea ajustarii salariilor cel putin in raport cu rata inflatiei,
intrucét puterea de cumparare s-a diminuat constant in ultimii ani. La Hincesti, de
exemplu, procurorii au insistat asupra actualizarii periodice a retributiei, n raport cu
responsabilitatea functiei exercitate si cu realitatile economice curente.

Un alt subiect intens discutat a fost cel privind acordarea gradelor salariale si
transparenta sistemului de avansare. La Ocnita, S-a raportat existenta unor diferente de
pana la doua trepte salariale intre procuraturi teritoriale, in conditiile in care vechimea
si atributiile sunt comparabile. Aceastd situatie a fost perceputd ca inechitabila si
demotivanta.

Totodata, la nivel informal, s-au exprimat nemultumiri legate de discrepantele
salariale Tntre procurorii din procuraturi specializate si cei din procuraturile municipale
sau teritoriale. De exemplu, la Chisindu, s-a remarcat faptul ca procurorii municipali
au salarii semnificativ mai mici decét cei din Procuratura Anticoruptie, desi volumul si
complexitatea dosarelor gestionate pot fi similare. Aceasta diferenta de tratament este
perceputa ca afectand motivatia si loialitatea profesionala.

In plus, au fost aduse in discutie probleme privind compensarea cheltuielilor de
deplasare si a stimulentelor financiare suplimentare. In unele cazuri, procurorii suporta
din surse proprii costuri legate de exercitarea atributiilor: transport catre instantele din
alte localitati, diurne neacordate pentru delegatii sau misiuni.

In unitatile mai mari, s-au formulat propuneri pentru introducerea unor masuri
de motivare suplimentara, precum: acordarea de premii banesti pentru performanta
individuald, adaosuri salariale pentru asumarea unor sarcini suplimentare, compensari
pentru specializari sau volume de munca peste medie.

13



Diferentele semnificative de salarizare, lipsa unor stimulente financiare adecvate
si compensarea inadecvata a cheltuielilor afecteaza in mod direct moralul colectivelor,
contribuind la demotivare si putand genera fluctuatii de personal Tn detrimentul
continuitdtii si eficientei institutionale.

Toate aceste constatari subliniazd necesitatea elaborarii si implementarii unei
politici salariale coerente, echitabile si motivante, menitd sd sprijine performanta
profesionald si sd asigure Stabilitatea resurselor umane in cadrul sistemului de
procuratura.

Pe parcursul vizitelor, s-au discutat si aspecte concrete legate de identitatea
profesionald, cum ar fi prezentarea a doua modele de mantii pentru procurori, inclusiv
criterii de apreciere a calitatii si modificarile aduse designului acestora.

In ceea ce priveste criteriile de premiere si promovare, au fost exprimate obiectii
referitoare la claritatea si transparenta modalitatii de evaluare a eligibilitatii, a
periodicitatii recompensarii, precum si a definirii rezultatelor remarcabile ce pot
justifica acordarea distinctiilor.

Tn acest sens, s-a propus elaborarea de modificari ale regulamentelor interne, in
vederea stabilirii unor criterii clare, obiective si transparente pentru acordarea
distinctiilor si formelor de incurajare, astfel incat acestea sd reflecte cu adevarat
meritele profesionale si sa nu isi piarda valoarea simbolica.

Evaluarea externd a procurorilor, reglementata prin Legea nr. 252 privind
evaluarea externa a judecatorilor si procurorilor §i modificarea unor acte normative,
salarizari majorate in urma unei evaluri favorabile. Tntr-un caz particular, s-a invocat
faptul ca concluziile formulate ar fi afectat reputatia profesionala a procurorului vizat,

Procurorii din Procuratura Anticoruptie (PA) si Procuratura pentru Combaterea
Criminalitatii Organizate si Cauze Speciale (PCCOCS) au abordat provocarile
intdmpinate n cadrul rundelor de evaluare in conditiile initierii procedurii, exprimand
nemultumiri fatd de durata excesiva a procedurilor initiate in luna iunie 2024, precum
si incertitudinile procedurale care afecteaza predictibilitatea si stabilitatea profesionala.

Un subiect aparte I-a constituit apararea reputatiei profesionale a procurorilor Tn
situatii Tn care acestia sunt atacati sau denigrati pe nedrept in spatiul public. S-a
accentuat nevoia ca strategia de comunicare a CSP sd includa instrumente de reactie
institutionala si protectie a imaginii profesionale. Un corp de procurori care percepe ca
CSP are capacitatea si vointa de a apara reputatia profesionala va manifesta o incredere
crescuta in exercitarea activitatii sale cu profesionalism si demnitate.

e MESAJUL PROCURORILOR PENTRU CSP

Procurorii au transmis Consiliului Superior al Procurorilor mesajul clar privind
necesitatea unei implicari mai active din partea institutiei in sustinerea intereselor lor
legitime 1n relatia cu autoritatile executive si legislative, in special in ceea ce priveste
imbunatatirea conditiilor salariale si profesionale.

Subliniind rolul CSP de garant al statutului si independentei procurorilor, mai
multi procurori din unitatile teritoriale au solicitat ca institutia sa adopte pozitii publice
clare in situatiile percepute ca fiind nedrepte sau disproportionate, cum ar fi eventualele
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abuzuri Tn procesul de vetting sau mediatizarea exagerat de critica si neechilibrata a
activitatii procurorilor, inclusiv 1n apararea reputatiei profesionale a procurorilor care
se considera tratati incorect in procesul de evaluare externa.

Mesajul general transmis de colectivele din teritoriu a fost ca resursa umana
trebuie protejata si stimulata, nu doar prin salarii adecvate, ci si prin conditii decente
de munca, recunoasterea meritelor profesionale si construirea unui climat de respect si
incredere institutionald. S-a accentuat ideea ca, fara un corp de procurori motivat,
protejat si corect remunerat, garantia constitutionald a independentei procurorilor risca
sd ramana formala.

e CONCLUZII

Evaluadrile realizate in cadrul vizitelor in procuraturile teritoriale releva o
imagine clara a dificultatilor structurale cu care se confrunta sistemul. Principala
concluzie este cd, desi s-au facut pasi importanti spre reforma, succesul acesteia
depinde de capacitatea institutiilor de a raspunde problemelor concrete de la nivel local.

Fiecare lacuna in organizarea desfasurarii activitatii poate avea consecinte
directe asupra calitatii actului de justitie si asupra increderii cetatenilor. Nu poate exista
o procuraturd eficientd si credibila in lipsa unor resurse minime: personal suficient,
spatii de lucru functionale, echipamente moderne si cooperare institutionala coerenta.

S-a constatat ca problemele recurente precum lipsa acuta de procurori, absenta
ofiterilor de urmarire penala, lipsa traducdtorilor autorizati, echipamentele audio
nefunctionale sau conditiile insalubre de lucru sunt obstacole majore pentru reforma
reala si sustenabila.

Totodata, vizitele Consiliului Superior al Procurorilor demonstreaza
angajamentul institutional de a intelege aceste probleme la sursd. Urmatorul pas este
transformarea constatarilor in actiuni concrete.

Astfel, toate aceste aspecte converg spre necesitatea de a adopta masuri coerente
si eficiente care sd consolideze motivatia, stabilitatea si profesionalismul corpului de
procurori. Mentinerea dialogului deschis cu colectivele, precum si asigurarea unor
conditii institutionale adecvate si stimulative, sunt esentiale pentru dezvoltarea unor
procuraturi teritoriale functionale, eficiente, cu personal calificat, integru si devotat
valorilor statului de drept.

e RECOMANDARI STRATEGICE

1. Plan de urgenta pentru completarea schemelor de personal in teritoriu

« Lansarea in perioade proxime a concursurilor pentru toate posturile vacante.

« Promovarea de modificari legislative pentru oferirea de stimulente financiare
pentru specializare sau indeplinirea sarcinilor suplimentare in deficit de
personal.

2. Program national de dotare cu echipamente audio-video si I'T

« Asigurarea structurilor procuraturii cu echipamente tehnologice omologate

pentru utilizare in activitatea procesuala.
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o Instruiri practice pentru folosirea tehnicii si audit IT pentru inlocuirea
echipamentelor depasite.

3. Angajarea de traducatori si interpreti la nivel regional

« Promovarea conceptului de angajarea de traducatori si interpreti la nivel de
serviciu regional, distribuiti strategic in nord, centru si sud, pentru a asigura
acoperirea mai multor procuraturi cu mobilitate si flexibilitate.

- Elaborarea unor protocoale de colaborare intre PG, MJ si alte institutii (IGP,
IGPF, CNA, SIS), pentru utilizarea comuna a serviciilor autorizate de
traducere/interpretare, pe intreg lantul procesual, pand la pronuntarea deciziei
definitive, pentru a evita erorile de traducere.
domeniul traducerilor, pentru facilitarea angajarii in organe de drept.

4. Investitii in infrastructura fizica a sediilor

« Reabilitarea sediilor regionale si mentinerea unui standard minim pentru oficii
secundare.

« Asigurarea mentenantei prin angajarea unor tehnicieni regionali

5. Imbunititirea cooperirii cu institutiile partenere

« Promovarea completarii deficitului de ofiteri de urmarire penald, suplimentarea
efectivului de catre IGP.

« Promovarea incheierii unor protocoale de colaborare locala intre procuratura si
alte autoritdti publice.

« Promovarea infiintarii unor centre regionale desconcentrate pentru asistenta
calificata victimelor si asistarea in proceduri judiciare.

6. Intirirea mecanismelor de protectie si suport pentru procurori

« Protocol de reactie publica in cazuri de denigrare nefondata a procurorilor.

o Stabilirea criteriilor de premiere si stimulare profesionala.

« Consultarea corpului profesional privind introducerea tinutei oficiale (a
uniformei) — pentru intdrirea identitatii institutionale.

« Promovarea crearii unui Serviciu de suport psihologic pentru prevenirea
burnout-ului n activitatea de procuror.

7. Monitorizarea implementarii reformei si evaluare periodica

« Crearea unui tablou de bord trimestrial cu indicatori de performanta (ex. posturi
vacante, durata medie a cauzelor).

« Organizarea de vizite de follow-up in teritoriu dupa procesul de reorganizare si
optimizare a sistemului Procuraturii.

o Raportare anuald publicd privind progresul si provocarile din teritoriu, cu
implicarea societatii civile.

Implementarea acestor recomandari necesitd un efort comun din partea
Consiliului  Superior al Procurorilor, Procuraturii Generale, Guvernului,
Parlamentului si partenerilor de dezvoltare.

Abordarea integrati, descentralizata si adaptata realitatilor locale poate
consolida un sistem al procuraturii care sa raspunda cu profesionalism si
promptitudine nevoilor cetateanului si provocarilor statului de drept.
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