COLEGIUL PENTRU SELECTIA SI EVALUAREA PROCURORILOR

HOTARAREANr.2-9/2026
cu privire la procedura de evaluare extraordinara a performantelor
procurorului Lilia CALUGHER

15 aprilie 2026 municipiul Chisinau

Colegiul pentru selectia si evaluarea procurorilor din cadrul Consiliului Superior
al Procurorilor, constituit in urmatoarea componenta:

Presedinte al sedintei - Marcel Dimitras;
Membrii Colegiului - Natalia Andronic, Mariana Gornea, Cornel Lavciuc,
Tatiana Rotari, Elena Demian, Sergiu Besliu,

examinand, in sedintd publica, procedura de evaluare extraordinara a
performantelor procurorului Lilia Calugher si audiind raportul de evaluare, prezentat
de membrul-raportor Natalia Andronic, Colegiul pentru selectia si evaluarea
procurorilor —

CONSTATA:

In conformitate cu prevederile art.30 din Legea nr.3/2016 cu privire la
Procuratura, coroborate cu capitolul IX din Regulamentul cu privire la procedura de
selectie a procurorilor, procedura de evaluare a performantelor procurorilor si
functionarea Colegiului pentru selectia si evaluarea procurorilor (in continuare —
Regulament), evaluarea extraordinara a performantelor procurorilor se efectueaza in
cazul participdrii la concursul pentru ocuparea functiei de procuror-sef sau de adjunct
al procurorului-sef. Evaluarea extraordinara se efectueaza pentru perioada de 5 ani
calendaristici completi anteriori datei initierii evaludrii, in cazul in care ultima evaluare
a performantelor a avut loc cu mai mult de 5 ani in urma.

Potrivit Hotararii Colegiului pentru selectia si evaluarea procurorilor nr.2-3/2025
din 16 mai 2025 a fost aprobat programul de evaluare extraordinara a performantelor
procurorilor pentru anul 2025, (in continuare - Colegiul), potrivit listei nominale din
anexa.

Performantele procurorilor se evalueaza de cédtre Colegiu in scopul aprecierii
activitatii, nivelului de cunostinte si aptitudinilor profesionale ale procurorilor, a
corespunderii acestora cu functiile detinute, precum si pentru stimularea perfectionarii
abilitatilor profesionale si sporirea eficientei activitatii de procuror.

Activitatea Colegiului pentru selectia si evaluarea procurorilor este reglementata
de Legea nr. 3/2016 cu privire la Procuraturd (cu modificarile ulterioare) si de
Regulamentul cu privire la procedura de selectie a procurorilor, procedura de evaluare
a performantelor procurorilor si functionare a Colegiului pentru selectia si evaluarea
procurorilor, aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Procurorilor nr.1-361/2025
din 09.10.2025.
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In acest context, Colegiul mentioneazi ci potrivit Regulamentului enuntat,
procedura de evaluare a performantelor procurorului a fost realizata in etape:

a) Notificarea procurorului;

b) Autoevaluarea procurorului;

c) Colectarea informatiilor necesare in procesul de evaluare;

d) Raportul privind activitatea procurorului supus evaluarii, intocmit de membrul
raportor al Colegiului;

e) Interviul in fata Colegiului si completarea fiselor de evaluare;

f) Adoptarea hotararii cu privire la rezultatele evaluarii performantelor.

Respectiv, la 03 noiembrie 2025, Colegiul a notificat procurorul Lilia Calugher,
adjunct interimar al procurorului-sef al Procuraturii Orhei, sef al Oficiului Telenesti,
despre initierea in privinta sa procedurii de evaluare extraordinara a performantelor,
fiindu-i acordat un termen de 10 zile lucratoare pentru prezentarea formularului de
autoevaluare a procurorului, chestionarul privind integritatea etica si chestionarul de
integritate financiara, precum si alte documente relevante procedurii de evaluare, ce
rezultad din pct.114 lit.a)-f) al Regulamentului.

Totodata, Colegiul a dispus initierea colectarii informatiilor relevante si necesare
pentru realizarea evaludrii procurorului, in acest sens fiind interpelate 60 de institutii,
inclusiv Procuratura Generald, autoritati publice, entitati private, organe competente,
precum si institutiile financiare.

La data de 17 noiembrie 2025, procurorul supus evaluarii a prezentat formularele
completate potrivit modelului stabilit si toate materialele relevante pentru realizarea
evaluarii.

In urma examinarii informatiilor obtinute, membrul-raportor a intocmit un raport
scris privind activitatea procurorului supus evaludrii, in care au fost mentionate
constatarile sale cu privire la fiecare criteriu evaluat.

Copia raportului a fost expediatd in adresa subiectului evaluarii cu 5 zile Tnainte
de data interviului.

La data de 03 aprilie 2026, procurorul Lilia Calugher a fost invitata la interviu
pentru audiere, fiindu-i oferita posibilitatea de a prezenta argumente si dovezi referitor
la constatarile care i-au devenit cunoscute in cadrul consultarii materialelor acumulate
la dosarul de evaluare si interviu. Examinand dosarul de evaluare (documentele
prezentate de procurorul evaluat si informatia colectatdi de membrul-raportor al
Colegiului), precum si audiind subiectul evaluarii in cadrul interviului individual,
membrii Colegiului au efectuat evaluarea activitatii procurorului Lilia Calugher,
stabilind urmatoarele.

Procurorul Lilia Calugher isi desfasoara activitatea in sistemul Procuraturii din
anul 1997, cu o intrerupere n perioada 2007-2011, avand un stagiu total de munca de
24 de ani.

Tn perioada supusi evaluirii 2020- 30 octombrie 2025, procurorul Lilia Calugher
a Indeplinit functii de executie si de conducere, dupa cum urmeaza:

- an.2020-28.06.2022 ( 2 ani si 6 luni) - procuror in Procuratura raionului
Telenesti;

- 30.06.2022 -pana in prezent functie de conducere.



Conform Hotararii Colegiului de evaluare a performantelor procurorilor nr.4-
63/21 din 08.10.2021, procurorului Lilia Calugher, in urma evaluarii, i-a fost acordat
calificativul - foarte bine.

Criteriile de evaluare

La examinarea modului de aplicare a criteriilor de evaluare, Colegiul retine ca,
potrivit pct. 101 lit. d) din Regulament, evaluarea extraordinard a performantelor
procurorilor se efectueaza in cazul participarii la concursul pentru ocuparea functiei de
procuror-sef sau de adjunct al procurorului-sef.

Conform pct. 103 din Regulament, in cazurile prevazute la pct. 101 lit. d) si e),
evaluarea se realizeaza in baza criteriilor speciale, si anume:

a) competenta manageriald, care are o pondere de 30% din totalul evaluarii;

b) competenta profesionald, care are o pondere de 30% din totalul evaluarii;

C) integritatea, care are o pondere de 40% din totalul evaluarii.

Colegiul constata ca aceste criterii au fost instituite de legiuitor in considerarea
specificului  functiilor de conducere, evaluarea urmarind nu doar activitatea
profesionald desfasurata anterior, ci si aptitudinile manageriale necesare exercitarii
functiei de procuror-sef sau de adjunct al procurorului-sef.

Prin urmare, in cazul evaluarii extraordinare realizate in temeiul pct. 101 lit. d)
din Regulament, devin aplicabile in mod direct criteriile prevazute la pct. 103, acestea
avand caracter special fatd de criteriile generale stabilite pentru evaluarea ordinara sau
pentru alte forme de evaluare extraordinara.

In aceste conditii, Colegiul apreciaza ci mecanismul prevazut la pct. 131 din
Regulament, care reglementeazd modalitatea de calcul al punctajului in situatia
exercitarii unor functii evaluate dupa criterii diferite pe parcursul perioadei supuse
evaluarii, nu este incident 1n speta, intrucat evaluarea extraordinara este determinata de
participarea la concursul pentru ocuparea unei functii de conducere si se realizeaza in
baza criteriilor speciale prevazute la pct. 103 din Regulament.

Astfel, prin prisma prevederilor pct.123 lit.d) din Regulament, Colegiul urmeaza
sa evalueze procurorul Lilia Calugher potrivit fisei de evaluare functiei specifice, care
contine criteriile de evaluare, indicatori neperforanta, explicatiile si punctajul acordat,
prevazute in Anexa nr. 8 la Regulament — Fisa de evaluare a performantelor
procurorului-sef/adjunctului procurorului-sef al procuraturii teritoriale/specializate.

Potrivit prevederilor pct.105 din Regulament competenta managerialda se
evalueaza in baza urmatorilor indicatori:

a) capacitatea manageriala;

b) capacitatea de control;

C) capacitatea de comunicare si reprezentare.

La criteriul Competenta manageriala Colegiul stabileste urmatoarea situatie de
fapt.

Activitatea oficiului Telenesti a fost orientata spre solutionarea operativa a
cauzelor penale, respectarea termenelor procesuale, monitorizarea legalitdtii actelor si
uniformizarea practicii. Procurorul Lilia Calugher a asigurat repartizarea echitabild a
cauzelor, gestionarea eficientd a resurselor umane si mentinerea unui climat profesional
bazat pe responsabilitate si cooperare.



Procurorul Lilia Calugher a demonstrat capacitati manageriale si de leadership,
manifestdnd profesionalism, inifiativd si operativitate. A contribuit la coordonarea
cauzelor complexe, la imbundtétirea calitatii actelor procesuale si la respectarea
principiilor legalitatii si impartialitatii.

Tn perioada 2022 — 10 luni din 2025, in cadrul oficiului au fost initiate 939 cauze
penale, dintre care 728 finalizate si1 476 expediate in instantd, indicatori ce reflectd o
gestionare eficienta a activitatii de urmarire penala.

Procurorul a acordat o atentie deosebita perfectionarii profesionale, acumuland
148 ore de instruire si contribuind la dezvoltarea competentelor personalului din
subordine. Totodata, a asigurat respectarea disciplinei de munca, coordonarea activitatii
de secretariat si utilizarea eficienta a resurselor materiale.

In planul comunicirii, a promovat transparenta institutionald si colaborarea
eficientd cu instantele de judecata si organele de urmarire penald, contribuind la
consolidarea imaginii Procuraturii.

Potrivit evaluarilor si opiniilor exprimate de reprezentantii instantei de judecata
si ai organului de urmarire penalda, procurorul Lilia Calugher se remarca prin
profesionalism, integritate, competenta juridica si capacitate de coordonare eficienta a
activitatii.

In urma aprecierii criteriului Competenta profesionali, Colegiul retine ci
activitatea Oficiului Telenesti in perioada 20222024 evidentiaza o gestionare eficientad
si echilibratd a urmaririi penale, comparabila cu alte procuraturi teritoriale de acelasi
nivel. Volumul cauzelor initiate a fost constant, iar rata de finalizare a acestora s-a
mentinut la un nivel ridicat (circa 77-78%), cu o pondere echilibratd a cauzelor
expediate in instantd si a celor solutionate prin clasare sau incetare. Numarul redus al
cauzelor suspendate reflecta aplicarea riguroasa a normelor procesuale.

in domeniul reprezentrii invinuirii in instanta, procurorii Oficiului Telenesti au
participat la examinarea a 447 cauze penale, obtinand un procent ridicat de condamnari,
ceea ce confirma calitatea probatoriului administrat si sustinerea eficientad a acuzarii de
stat. Solutiile pronuntate si individualizarea pedepselor demonstreazd o abordare
corectd si conforma principiilor legalitatii.

In ceea ce priveste durata examinirii cauzelor, numarul dosarelor cu termen mai
mare de 12 luni a fost redus, iar intarzierile au fost determinate, in principal, de factori
obiectivi. Au fost intreprinse masuri concrete pentru prevenirea tergiversarilor, inclusiv
monitorizarea permanentd a cauzelor, formularea indicatiilor scrise si organizarea
sedintelor operative, asigurand astfel respectarea termenului rezonabil si eficientizarea
activitatii de urmarire penala.

Evaluarea criteriului Integrititii a fost realizata prin analiza integritatii etice si
financiare.

In perioada evaluati nu au fost inregistrate proceduri sau sanctiuni disciplinare
in privinta procurorului Lilia Calugher. Potrivit avizului procurorului-sef, aceasta
respectd normele de etica profesionald si standardele de conduitd, manifestand
corectitudine, impartialitate, profesionalism si colegialitate in relatiile de serviciu.

Procurorul se bucurd de o bund reputatie profesionald, dand dovada de
responsabilitate, punctualitate si capacitate decizionald, inclusiv 1n situatii complexe,
fara a admite actiuni care sad-i afecteze imaginea sau sa contravina legalitatii.



Nu au fost constatate incalcari imputabile prin hotarari ale instantelor nationale
sau ale Curtii Europene a Drepturilor Omului. De asemenea, nu au fost identificate
nereguli privind declararea averii si intereselor personale, respectarea obligatiilor
fiscale sau regimul legal de dobandire si utilizare a bunurilor.

De asemenea, potrivit proceselor-verbale de verificare a declaratiilor de avere si
interese personale pentru anii 2021-2023, emise de Autoritatea Nationala de Integritate,
declaratiile intrunesc cerintele de forma, iar in perioada vizata nu se contureaza aparenta
incalcarii regimului juridic al declararii averii si intereselor personale, inclusiv sub
aplicabile.

Verificarea efectuata nu a relevat discrepante intre veniturile declarate si bunurile
detinute, fiind confirmata respectarea principiilor de legalitate, integritate si
transparenta.

Analizand punctajul acordat per criteriu, Colegiul noteaza ca procurorul Lilia
Calugher a obtinut urmatoarele rezultate:

— Competenta manageriald a fost apreciata cu 23,57 de puncte;

— Competenta profesionala s-a apreciat cu 23,57 de puncte;

— Integritatea a acumulat 39,86 de puncte.

In corespundere cu prevederile pct. 133 din Regulament, punctajul final al
evaluarii 1l reprezintd media punctajului total oferit de catre toti membrii Colegiului
care au intocmit fisa de evaluare.

Astfel, calculandu-se media punctajului total oferit procurorului evaluat de catre
membrii Colegiului care au intocmit fisele de evaluare, se constata ca procurorul Lilia
Calugher a acumulat 87,00 puncte, ceea ce corespunde, Th conformitate cu pct.132 al
Regulamentului, calificativului *foarte bine”.

Indicatorii evidentiazd o capacitate remarcabild de planificare, organizare si
gestionare eficientd a activititii. In exercitarea atributiilor, procurorul a demonstrat
corectitudine, integritate si respectarea principiilor profesionale si etice, luand decizii
legale si bine fundamentate. De asemenea, se remarca prin initiativa, operativitate si
abilitati de comunicare, contribuind la mentinerea unui climat de lucru profesionist si
la sporirea eficientei procuraturii. In concluzie, procurorul indeplineste pe deplin
cerintele profesionale si etice ale functiei, contribuind substantial la actul de justitie si
la protejarea interesului public.

Calificativul acordat este, astfel, pe deplin sustinut de performantele obtinute.

Tn temeiul art. 85 din Legea nr. 3/2016 cu privire la Procuraturd, Regulamentul
cu privire la procedura de selectie a procurorilor, procedura de evaluare a
performantelor procurorilor si functionare a Colegiului pentru selectia si evaluarea
procurorilor, aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Procurorilor nr.1-16/2024
din 19.01.2024, Colegiul pentru selectia si evaluarea procurorilor-



HOTARASTE:

1. A aproba rezultatul final al evaluarii performantelor procurorului Lilia
Calugher, cu acordarea punctajului total de 87,00.

2. A constata promovarea evaluarii performantelor procurorului Lilia Calugher,
prin acordarea calificativului “foarte bine”.

3. Hotararea se publica pe pagina web oficiala a Consiliului Superior al
Procurorilor, www.csp.md, directoriul Colegiul pentru selectia si evaluarea
procurorilor.

4. Hotararea poate fi contestatd la Consiliul Superior al Procurorilor, prin
intermediul Colegiului, in termen de 15 zile lucratoare de la data pronuntarii acesteia.

Presedintele Colegiului pentru
selectia si evaluarea procurorilor semnat Marcel DIMITRAS



