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SCRISOAREDE MOTIVARE

Stimati membri ai Consiliului Superior al Procurorilor,

Va adresez respectuos aceastd scrisoare de motivare in contextul anuntului
privind organizarea concursului pentru functia de Procuror General al Republicii
Moldova, exprimédndu-mi intentia ferma si responsabili de a participa la aceastd
procedurd de selectie.

Motivatia mea de a candida pentru aceastd functie derivd dintr-un profund
angajament profesional fatd de valorile statului de drept, integritatea institutionald si
necesitatea consolidérii unei procuraturi moderne, eficiente si independente. Cu o
experientd de peste 17 ani in cadrul procuraturii, inclusiv 13 ani in functii de conducere,
am avut oportunitatea de a activa atit in procuraturile teritoriale, ct si in cadrul celor
specializate, precum Procuratura Anticoruptie si Procuratura pentru Combaterea
Criminalitatii Organizate si Cauze Speciale, dobandind o cunoagtere complexd si
aplicatd a sistemului procuraturii din Republica Moldova.

Din data de 28 mai 2025, exercit functia de Procuror General interimar,
responsabilitate care m-a onorat, dar §i m-a provocat si gestionez un sistem aflat intr-o
perioada de reforme intense si provocari multiple. In acest rol, am actionat cu deplini
responsabilitate pentru a asigura continuitatea institutionals, respectarea legalitatii si
stabilirea unor prioritati strategice coerente pentru intregul sistem al procuraturii.

Experienta profesionali relevanti

in cadrul carierei mele, am coordonat activitati complexe de urmirire penals in
diverse cauze, inclusiv in domeniul coruptiei, criminalitatii organizate i a infractiunilor
economico-financiare. Am fost implicat in consolidarea capacitétilor institutionale ale
Procuraturii prin implementarea bunelor practici, promovarea eticii profesionale si
instruirea continui a procurorilor.

Viziune pentru mandatul de Procuror General

Consider ¢4, in etapa actuald, Procuratura Republicii Moldova trebuie s3 avanseze
spre o etapd noud de maturizare institutional, in care:
* Independenta procurorului si fie consolidati prin practici manageriale
transparente i printr-o cultur institutionald a meritocratiei;

« Eficienfa urmiririi penale si fie amplificatdi prin digitalizarea proceselor,
specializarea procurorilor si 0 mai buni coordonare interinstitutionals;

« Luptaimpotriva coruptiei s fie credibili si eficient, sustinuta de actiuni coerente
si investigarea impartiala a cauzelor;

» Increderea societatii in Procuratura si fie consolidati prin deschidere, comunicare
clard si sanctionarea devierilor de la normele de conduit.



In cazul desemnirii in functia de Procuror General, imi propun si continui
actiunile incepute in perioada interimatului, cu implementarea obiectivelor formulate in
conceptul managerial, care va fi pus in aplicare cu asistenta expertilor internationali i
suportul partenerilor de dezvoltare.

Concluzie

Candidez la aceastd functie nu din dorinta de afirmare personald, ci din
convingerea ca experienta acumulatd, integritatea profesionala si angajamentul meu fata
de valorile Procuraturii pot contribui la consolidarea statului de drept in Republica
Moldova.

Sunt constient de exigentele pe care le implicd aceastd functie si de
responsabilitatea pe care o presupune, insd am convingerea ci posed capacitatea
profesionald si morald necesard pentru a indeplini aceste sarcini la cele mai inalte
standarde.

Va multumesc pentru atentie si incredere si rdman la dispozitia Dumneavoastr
pentru orice detalii suplimentare relevante in procesul de selectie.

Cu deosebitd consideratie,

Alexandru MACHIDON

21.07.2025
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CONSIDERATII INTRODUCTIVE

Parte a puterii judecdtoresti, Procuratura este o institutie publici autonom3 in
cadrul autoritatii judecatoresti, ce contribuie la Infaptuirea justitiei, apararea drepturilor,
libertétilor si intereselor legitime ale persoanei, societatii si statului prin intermediul
procedurilor penale si al altor proceduri prevazute de lege.

Intr-o lume in permanentd schimbare, cu evolutii imprevizibile ale situatiei
economice, politice, sociale inclusiv la nivel regional si international cu o dinamici si o
adaptabilitate tot mai sporiti ale mediului infractional, Procuratura are nevoie, pentru
realizarea rolului constitutional care i-a fost atribuit, pe de o parte, de strategii clare de
dezvoltare si de stabilirea unor obiective de actiune permanent adaptate provocirilor
curente, iar pe de alte parte, de resurse umane specializate si de echipamente materiale
si tehnice modeme, in unison cu evolutiile societitii.

in Republica Moldova, Procuratura are un rol esential in asigurarea statului de
drept, a respectérii legii si a drepturilor fundamentale ale cetitenilor. Institutia de
aplicare a legii contribuie la functionarea eficienti a sistemului de justitie penals,
garantind independenta actului de urmérire penald si reprezentand acuzarea de stat.

In context, este esential ca Procuratura si functioneze pe principii de legalitate,
integritate, profesionalism, impartialitate, eficientd cooperare, transparents, consolidind
increderea publicului 1n institutie.

Prin prezentul concept de management si dezvoltare institutionals, expun o viziune
proprie cu privire la modul in care ar trebui si evolueze din punct de vedere functional
si organizatoric sistemul Procuraturii, pe toate palierele sale, astfel incat in viitor, se fie
o structurard dinamicd si abild, capabild s identifice timpuriu riscurile si amenintirile
la adresa sigurantei si ordinii publice, a drepturilor si libertatilor individuale, si sd
intervind In timp real si eficient pentru combaterea acestora.

Mai mult, prezentul concept de management urmireste identificarea si propunerea
unor obiective exacte, mésurabile si realizabile, care si contribuie in mod nemijlocit la
atingerea unui obiectiv general - buna functionare a sistemului Procuraturii, obiective
care sd fie, In acelasi timp, pe deplin armonizate cu directiile de actiune asumate prin
Planului national de actiuni pentru aderarea RM la UE pe anii 2024-2027, urmitorul
proiect al Programului de Dezvoltare Strategica a Procuraturii pentru anii 2026-2030,
planurile anuale de activitate al institutiei, alte strategii nationale in care Procuratura are
contributie institutionala.

CAPITOLUL I
ASPECTE GENERALE CU PRIVIRE LA PROCURATURA

1.1.Misiunea Procuraturii



Atributiile Procuraturii sunt exercitate de cétre procurori.

Competentele, modul de organizare si functionare a Procuraturii se stabilesc prin
lege (art.124 din Constitutie

Numirea, transferarea, promovarea si demiterea procurorilor se efectueazi de citre
Procurorul General, la propunerea CSP (articolul 125 din Constitutie).

Statutul si componenta Consiliului Superior al Procurorilor, ca organ de
autoguvernare al procurorilor, sunt de asemenea stabilite la nivel constitutional. Astfel,
conform articolului 125" din Legea fundamentald, CSP este garantul independentei si
impartialitétii procurorilor.

Conform Legii nr.3/2016, Procuratura 1si desfisoar3 activitatea in conformitate cu
Legea.

Organizarea si activitatea Procuraturii sunt transparente si presupun garantarea
accesului societitii si al mijloacelor de informare in mas la informatiile despre aceast
institutie, cu exceptiile prevazute de lege si cu asigurarea respectarii regimului datelor
cu caracter personal. Procuratura este independenti de puterile legislativd, executivi si
judecatoreascd, de orice partid politic sau organizatie socio-politica, precum si de orice
alte institutii, organizatii sau persoane. Imixtiunea in activitatea Procuraturii este
interzisd. Procuratura coopereazi cu alte autorititi pentru realizarea functiilor prevazute
de prezenta lege (art.3 din Legea mentionats).

Conform Legii nr.3/2016, Procuratura din Republica Moldova indeplineste
urmétoarele functii printre care cele mai importante sunt:

a) conduce §i exerciti urmérirea penald §i reprezintd invinuirea in instanta de
judecata,

b) organizeaz, conduce §i controleazi activitatea organelor de urmarire penald in
cadrul procesului penal;

¢) efectueazd, inclusiv din oficiu, controlul asupra respectarii legislatiei privind
activitatea speciald de investigatii;

d) efectueazd, inclusiv din oficiu, controlul asupra respectarii legislatiei privind
inregistrarea sesizdrilor despre savérsirea sau pregatirea sivarsirii unor infractiuni;

e) porneste, examineaza si participa la judecarea cauzelor contraventionale;

f) asigurd asistenta juridicd internationald in materie penald §i colaborarea
internationald in domeniul siu de activitate;

g) participd la implementarea unitard a politicii nationale si internationale a statului
in materie penald; si altele.

1.2.Structura sistemului procuraturii

Procuratura este un sistem unic, care include: a) Procuratura Generald; b)
procuraturile specializate; c) procuraturile teritoriale. (art.7 alin.(1) din Legea nr.3).

Numarul total de procurori in cadrul Procuraturii se stabileste de citre Parlament,
la propunerea Procurorului General si cu avizul Consiliului Superior al Procurorilor.



Numarul procurorilor din fiecare procuraturd este stabilit de cétre Consiliul Superior al
Procurorilor, la propunerea Procurorului General (art.7 alin.(2) din Legea nr.3).

Structura Procuraturii Generale, a procuraturilor specializate si a procuraturilor
teritoriale, precum si resedinta acestora se stabilesc si se modificd de Procurorul General,
cu acordul scris al Consiliului Superior al Procurorilor (art.7 alin.(3) din Legea nr.3).

Structura sistemului procuraturii din Republica Moldova este esentiali pentru
functionarea eficientd §i coerentd a institutiei, fiind organizati ierarhic, dar cu
respectarea principiului independentei functionale a fiecirui procuror. Conceptul de
management al Procurorului General presupune nu doar conducerea administrativi a
acestui sistem, ci si configurarea strategicd a structurii interne a Procuraturii pentru a
raspunde eficient nevoilor justitiei i cerintelor statului de drept.

Consiliul Superior al Procurorilor desi nu este parte a Procuraturii, are un rol
fundamental in administrarea carierei procurorilor si in asigurarea independentei
acestora. Din perspectiva managementului Procurorului General, Consiliul Superior al
Procurorilor reprezintd un partener institutional esential in promovarea meritocratiei,
evaluarea performantelor, carierei procurorilor si aplicarea masurilor disciplinare.

in contextul conceptului de management institutional, aceasti structura reflecti o
organizare functionald menitd si rdspundd nevoilor sistemului judiciar in mod eficient
si adaptabil. Procurorul General, in calitate de manager suprem al institutiei, exerciti o
serie de functii manageriale de planificare, organizare, coordonare, control si evaluare a
1ntregulu1 sistem. Aceasta presupune nu doar emiterea de ordine si dlSpOthll dar si
asigurarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, etici si eficientd.

De asemenea, prin delimitarea clari a competentelor intre nivelurile de procuraturi
se asigurd specializarea resurselor umane, evitarea suprapunerii atrlbu‘;ulor si o mai buna
gestionare a resurselor materiale si financiare. Implementarea unui management modern
in cadrul Procuraturii permite astfel consolidarea statului de drept, cresterea increderii
publice si adaptarea continud a sistemului la noile provociri sociale si juridice.

1.3.Statutul si locul procurorului in cadrul institutiile publice

In tara noastra, procurorul reprezinta o persoand de demnitate publici investiti cu
atributii constitutionale si legale esentiale pentru functionarea statului de drept, avind
un rol determinant in garantarea respectdrii legalitdtii, apardrii ordinii publice si
protejdrii drepturilor fundamentale ale ceta';emlor

Conform prevederilor Legii cu privire la Procuraturd nr.3 din 25.02.2016,
procurorul isi desfigoard activitatea in limitele competentei functionale stabilite de lege,
intr-un cadru clar definit de principii manageriale si de eticd profesionali.

Statutul procurorului este reglementat de Constitutia Republicii Moldova si de
legislatia speciald, fiind caracterizat de independenti functionald, stabilitate si
impartialitate. Procurorii nu pot primi dispozitii sau indicatii de la alte autorititi sau
persoane, iar ingerintele in activitatea acestora sunt interzise. Totodata, procurorii sunt
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subordonafi ierarhic, ceea ce implicd o relatie directd cu conceptul de management
institutional in cadrul Procuraturii.

Rolul procurorului este multiplu si complex. Acesta implica nu doar urmirirea
penald si exercitarea actiunii penale in numele statului, ci si supravegherea respectarii
legalitdtii in activitatea organelor de urmarire penald, in penitenciare si in alte institutii
unde sunt aplicate masuri de constrAngere. Procurorul contribuie, de asemenea, la
elaborarea politicilor publice in domeniul justitiei penale si colaboreazi cu institutii
nationale si internationale in lupta impotriva coruptiei si criminalitatii organizate.

In cadrul conceptului de management al Procurorului General, procurorii sunt
priviti ca parti integrante ale unui sistem institutional care functioneazi pe principii de
eficientd, responsabilitate si transparentd. Procurorul General, in calitate de conducitor
al Procuraturii, are rolul de a stabili directii strategice, de a coordona activitatea
procurorilor, de a asigura formarea profesionala continui a acestora si de a monitoriza
performanta institutionala. Managementul Procurorului General presupune inclusiv
evaluarea competentelor procurorilor, repartizarea eficientd a sarcinilor si promovarea
meritocratiei in sistem.

Atributiile procurorului, in acest context, includ:

+ exercitarea actiunii penale in numele statului;

« conducerea si supravegherea urmaririi penale;

« reprezentarea intereselor publice si a statului in instantele de judecats;

«  apararea drepturilor si libertétilor fundamentale ale persoanei in procesul penal;

« Initierea si participarea la elaborarea politicilor de prevenire a criminalitétii;

« colaborarea cu autorititile publice si organizatiile internationale in domeniul
justitiei.

Aceste atributii se desfdsoard intr-un cadru organizatoric bine definit, in care
responsabilitafile fiecdrui procuror sunt clar trasate, iar activitatea lor este supusi
evaludrii periodice conform criteriilor stabilite de Procurorul General. Astfel, conceptul
de management al Procurorului General urmireste nu doar buna functionare a
sistemului, ci §i crearea unei culturi institutionale bazate pe profesionalism, integritate
si responsabilitate.

CAPITOLUL 11
OBIECTIVE SI ACTIUNI

2.1 Obiective generale

Procuratura Republicii Moldova reprezintd una dintre institutiile cheie ale statului
de drept, avind un rol esential In garantarea legalitatii, protejarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetatenilor si in combaterea criminalititii.

In ultima perioada, sistemul Procuraturii s-a aflat sub o presiune majord, care a fost
generat de factori obiectivi si subiectiv in special reorganizarea continua, provocari in
combaterea fenomenului infractional care a patruns in toate ramurile puterii si in
majoritatea domeniilor economice (exempli gratia - furtul miliardului, laundromat-ul,
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razboiul hibrid etc.), perindarea manageriala frecventa s.a. toate acestea pe fondul unei

perceptii publice critice dar si cataclisme regionale si internationale care au fortat
sistemul s& se adapteze in timp alert.

Desi reformele initiate dupd semnarea Acordului de Asociere cu Uniunea
Europeand au adus unele progrese, acestea au fost adesea fragmentare si insuficient
ancorate intr-un cadru strategic de durata.

Lipsa de coerentd a politicilor institutionale, insuficienta resurselor umane
calificate, procese administrative ineficiente si gradul redus de digitalizare au afectat
intr-o oarecare masurd capacitatea Procuraturii de a actiona prompt, independent si
eficient.

Conceptul managerial propus este menit pentru a depasi status quo-ul, prin
implementarea unei viziuni integrate, bazate pe obiective clare, relevante si adaptate
realitatii actuale a Procuraturii.

Propun ca obiective generale pentru dezvoltarea Procuraturii urmitoarele:

I. Independenta si integritate;
II. Performants si eficacitate;
ITII.  Respectarea drepturilor omului;
IV. Resurse umane profesioniste;
V.  Capacitarea administrativa si a infrastructurii;
VL. Cooperare, comunicare si transparenta.

Pentru perioada urmétoare imi propun ca obiective strategic constituirea unui corp
de procurori integri, independenti, buni profesionisti si eficienti care si contribuie cu
mijloace moderne si conforme standardelor internationale la indeplinirea actului de
justitie in vederea apirarii efective si neselective a drepturilor, libertatilor si intereselor
legitime a fiecdrei persoane, a societatii si statului prin intermediul procedurilor penale.

Obiectivele mentionate sunt la zi, in proces de realizare, tinand cont de procedura
evaludrii externe extraordinare a judecitorilor si procurorilor, instituitd in baza legii
nr.252/2023, rezultatele cireia va fi necesar de conservat si valorificat astfel, incat acest
proces s fie privit doar ca o etapd de implementare a valorilor de integritate si
profesionalism in randul procurorilor.

fn context, ca valori fundamentale pe care intemeiez prezentul concept sunt:

* Independents; » Eficients;
* Integritate; * Digitalizare;
* Profesionalism; * Transparenta.

* Impartialitate;
* Integrare europeana;
* Cooperare;



2.2 Obiective specifice

I.  Independenti si integritate;
a. Consolidarea nivelului de independent al Procuraturii si al procurorilor;
b. Asigurarea nivelului de integritate institutional.
IL. Performanta si eficacitate
a. Sporirea capacitétii de efectuare a urmaririi penale;
b. Asigurarea unei reprezentari calitative a Invinuirii In instantele de judecat;
c. Asigurarea coerentei intre urmarirea penali si reprezentarea invinuirii;
d. Instituirea unui set unificat de indicatori de performant la nivel individual si
institutional in functie de domeniul in care activeaza procurorul;
III. Respectarea drepturilor omului

a. Imbunititirea si asigurarea accesului la serviciile Procuraturii in concordants
cu standardele respectarii drepturilor omului.
b. Asigurarea respectarii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului sia
intereselor societtii in cadrul procesului penal.

IV. Resurse umane profesioniste
a. Consolidarea si dezvoltarea sistemului de formare profesionala, diferentiat pe
categorii de personal ;
b. Modernizarea politicii de resurse umane si a carierei procurorilor;
c. Consolidarea capacitétilor de management la nivelul Procuraturii.

V. Capacitarea administrativi si a infrastructurii

a. Dezvoltarea infrastructurii procuraturilor si asigurarea resurselor logistice;
b. Reorganizarea structurald a Procuraturii;
c. Consolidarea procuraturilor specializate;
d. Dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de gestionare electronici a
dosarelor si digitalizarea completa a proceselor operationale
VI. Cooperare, comunicare si transparenti

a. Dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale si internationale, prin forme
moderne si eficiente, precum si dezvoltarea cooperarii echidistante cu toate
ramurile puterii

b. Dezvoltarea capacitatii Procuraturii de comunicare publica si asigurare a
transparentei institutionale

2.3. Independenta si integritate

Obiectiv  Specific 2.3.1. Consolidarea nivelului de independenta a
Procuraturii si al procurorilor



Un element central al viziunii de management a Procurorului General este
garantarea independentei functionale si institutionale a procurorilor, ca fundament al
unui sistem de justitie eficient, impartial si credibil. Managementul Procuraturii trebuie
s asigure conditii In care procurorii isi pot exercita atributiile exclusiv in temeiul Legii,
liberi de orice influentd politicd, economici sau de altd naturi. Aceasta presupune
consolidarea mecanismelor interne de protectie a independentei profesionale, precum
$i o relatie transparenti si echilibratd cu celelalte puteri ale statului.

Actiuni:

1. Promovarea propunerilor de modificare legislativi in vederea alinierii
statutului procurorului la cel de magistrat.

2. Asigurarea unei independente functionale sporite a procurorilor in gestionarea
dosarelor penale si luarea deciziilor cu privire la acestea, prin urmitoarele masuri:

-reanalizarea si redactarea de propuneri de revizuire a cadrului legal privind
controlul ierarhic avdnd in vedere si recomandirile formulate in rapoartele
internationale;

-analiza si reevaluarea practicilor de exercitare a controlului ierarhic si a
impactului acestuia asupra sporirii responsabilititii profesionale a procurorilor.

- promovarea garantiilor sociale caracteristice profesiei de procuror, similar celor
existente in statele europene, prin inaintarea modificirilor legislative in materia
salarizarii (Legea nr.270/2018) si a garantiilor sociale (Legea nr.3/2016), ca mecanism
de fortificare a motivatiei accederii in profesia de procuror, motivatia functionals a
procurorilor, in egald masurd cu responsabilizarea profesionali.

3. Consolidarea independentei functiei Procurorului General prin promovarea
propunerilor de modificare legislativi care si asigure o proceduri clard si transparentd
de demitere a Procurorului General inainte de termen si introducerea unei proceduri de
evaluare externd a procuraturii in locul evaludrii ad-hoc a activitatii Procurorului
General.

4. Consolidarea independentei procuraturilor specializate, prin:

- initierea procesului de modificare a structurii interne si a statutului de personal
pentru Procuratura Pentru Combatere a Criminalititii Organizate si Cauze Speciale,
dupd modelul adoptat in cadrul Procuraturii Anticoruptie, in vederea ajustarii
numérului de personal, cu instituirea functiilor de specialisti pe domenii specifice (cum
ar fi IT, finante, fiscal), a structurii interne, domeniile de specializare s.a., pentru a
raspunde necesitétilor existente la zi in vederea combaterii eficiente a fenomenului
infractional de competenta institutiei.

- asigurarea unei linii bugetare separate pentru procuraturile specializate sia
rolului primordial al acestora in intocmirea proiectului de buget (asigurarea
independentei bugetare a procuraturilor specializate).

5. Asigurarea unei finantdri corespunzitoare procuraturilor subordonate.

6. Revizuirea rolului si locului reprezentantului Procuraturii in componenta
organelor consultative sau colegiale care sunt constituite de executiv sau legislativ.

Obiectiv Specific 2.3.2. Asigurarea nivelului de integritate institutionala



Integritatea institutionald este un obiectiv strategic de prim rang, care impune
toleranta zero fafd de coruptie, favoritism §i abateri disciplinare. Conceptul de
management include mésuri concrete pentru promovarea unei culturi organizationale
bazate pe eticd, responsabilitate i merit, prin evaluarea obiectivi a performantei,
selectia riguroasa a cadrelor si aplicarea fermd a normelor de conduits profesionals. In
acelagi timp, sunt prioritate mecanismele de prevenire s§i sanctionare a
comportamentelor neconforme, precum si cresterea nivelului de transparenti si
responsabilitate fatd de societate.

Actiuni:

1. Evaluarea internd a riscurilor de coruptie in Procuraturi si luarea mésurilor de
prevenire a lor.

2. Evaluarea de comun cu Consiliul Superior al Procurorilor a riscurilor de
Incélcare a conduitei disciplinare si etice si luarea misurilor de prevenire a lor.

3. Investigarea cu promptitudine a cazurilor de coruptie in care sunt implicati
procurori sau alti angajati ai Procuraturii.

4. Revizuirea Strategiei de management a riscurilor si a registrului riscurilor.

5. Elaborarea a unei proceduri interne de gestionare a dezviluirilor avertizorilor
de integritate primite in conformitate cu dispozitiile Legii nr.165/2023 pe canalul intern
de raportare, cu respectarea confidentialititii si a masurilor de protectie a avertizorului,
$i instruirea, cu sprijinul Institutului National al Justitiei, a procurorilor si celuilalt
personal al procuraturii cu privire la punerea in aplicare a acestei legi.

2.4. Performanta si eficienta

Obiectiv Specific 2.4.1. Sporirea capacititii de efectuare a urmaririi penale

Consolidarea capacitatii de efectuare a urmiririi penale reprezinta un pilon
esential in asigurarea eficientei si credibilititii activittii Procuraturii. In acest sens,
este necesard dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale procurorilor si
ofiterilor de urmdrire penald, prin instruiri specializate, schimb de bune practici si
actualizarea metodelor de lucru in conformitate cu noile tendinte si standarde
internationale. Sporirea expertizei In investigarea infractiunilor grave, economice, de
coruptie si crima organizati este o prioritate strategica.

Totodata, este imperativd modernizarea instrumentelor operationale, inclusiv
digitalizarea proceselor, imbunétatirea cooperdrii interinstitutionale sl asigurarea unui
suport tehnic si logistic adecvat. O atentie deosebitd va fi acordati uniformizirii
practicilor de lucru, eficientizarii comunicirii interne si consolidarii controlului
lerarhic. Prin aceste mésuri, se urmireste obtinerea unei reactii penale mai prompte,
mai bine fundamentate juridic si orientate spre respectarea drepturilor fundamentale
ale persoanelor implicate in procesul penal.

Actiuni:
1. Stabilirea domeniilor prioritare de actiune ale Procuraturii in combaterea

fenomenului infractional si alocarea resurselor umane si materiale in conformitate cu
acestea.



2. Intirirea capacitdtilor procuraturilor specializate in conformitate cu prevederile
cadrului legislativ si recomandarile internationale formulate.

3. Specializarea procurorilor in domeniile prioritare si de interes si
formarea/instruirea profesionald corespunzitoare a acestora.

4. Extinderea aplicarii comunicarii prin video-conferinti in procesul penal.

5. Aplicarea pe scard largd a procedurii de audiere cu utilizarea mijloacelor de
inregistrare audio-video.

6. Crearea unor retele de procurori specializati.

7. Identificarea necesitatilor de formare/instruire in domeniile prioritare.

8. Elaborarea de ghiduri privind modalitatile de investigare a unor tipuri de
infractiuni.

9. Eficientizarea interactiunii Procuraturii cu alte organe in cercetarea cazurilor si
fenomenelor de rezonanta social sporita.

10. Intarirea capacitatilor investigative n scopul confiscarii/recuperdrii
produsului infractiunii si a cheltuielilor judiciare.

11. Promovarea aplicdrii de cdtre procurori la faza de urmirire penals, in
procesele pe care le gestioneazi, a procedurilor simplificate de examinare a cauzelor
(institutia procesuald privind acordul de recunoastere a vinovifiei, acordul de
cooperare precum si acordul judiciar de interes public) in vederea solutionarii in
termeni optimi a proceselor, scutirea statului de cheltuieli financiare si resurse umane
suplimentare dar i asigurarea fiabilitatii actului justitiei.

12. Aplicarea produselor analitice pentru evaluarea amenintarilor infractionale, in
vederea la initierea si desfisurarea investigatiilor pe cazurile de coruptie si crima
organizata.

13. Initierea procesului de promovare a modificarilor legislative, pentru a revizui
competenta materiald la conducerea §i efectuarea urmiririi penale de citre Procuratura
Pentru Combatere a Criminalitatii Organizate si Cauze Speciale, in vederea ingustirii
competentei in sensul in care procuratura specializatd si exercite atributiile doar pe
cauzele privind infractiunile de crima organizati de o gravitate sporiti.

14. Asigurarea In practicd a prioritizarii aplicarii masurilor asiguratorii in vederea
confiscdrii eficiente si recuperdrii efective a bunurilor supuse confiscrii speciale,
extinse sau altor tipuri de confiscare, cu un accent sporit pe infractiunile grave
generatoare de venituri, de coruptie si spélarea banilor proveniti din acestea, precum si
pe recuperarea bunurilor rezultate din infractiuni, inclusiv din striinitate.

15. Instituirea mecanismelor interne de implicare a institutiei procuraturii la
procesul de executare a hotirrilor de confiscare, in concordanti cu recentele
modificéri legislative operate prin implicarea procurorului, astfel incat si se asigure o
aplicare rapida si eficientd a sentintelor privind confiscarea.

Obiectiv Specific 2.4.2. Asigurarea unei reprezentiri calitative a invinuirii in
instantele de judecati

Reprezentarea interesului public in fata instantelor de judecatd este una dintre
functiile de bazd ale Procuraturii si un indicator esential al eficientei si
profesionalismului institutiei. Pentru asigurarea unei reprezentiri calitative, este
necesard consolidarea pregitirii profesionale continue a procurorilor, axati pe
argumentarea juridicd, tehnica pledoariei, jurisprudenta nationala si internationals,
precum si cunoasterea temeinic3 a drepturilor fundamentale ale omului.
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O alta directie prioritard consta in dezvoltarea unei culturi institutionale orientate
spre calitate, responsabilitate si solutionarea echitabild a cauzelor. Se impune, de
asemenea, monitorizarea constantd a performantei in instanti, prin evaluiri obiective
si feedback profesional, precum si facilitarea schimbului de experients intre procurori.
Prin aceste masuri, se urméreste asigurarea unei apériri solide a dosarelor in instantd,
a unei conduite demne si profesioniste a procurorului in sala de judecats, precum si
cresterea increderii publice in actul de justitie.

Actiuni:

1. Intérirea capacitdtii procurorilor de prezentare a invinuirii in instantele de
judecata.

2. Organizarea prin Intermediul Institutului National al Justitiei a instruirilor si
atelierelor practice in domeniul dreptului procesual penal, tehnicii argumentirii
judiciare, jurisprudentei CEDO si a Curtii Supreme de Justitie.

3. Crearea unor mecanlsme de unificare a practicii judiciare la nivelul
procuraturilor.

4. Actualizarea si modernizarea bibliotecii interne electronice/(portalului intern)
cu solutii de principiu date in diverse probleme de drept si cu exemple de practici
judiciara.

5. Crearea unui mecanism intern de consultare pe diverse probleme de naturd
juridica.

6. Stabilirea unor criterii clare de apreciere a calitatii prestatiei procurorului in
instantd (coerenta pledoariei, utilizarea jurisprudentei, respectarea eticii profesionale
etc.)

7. Colectarea de feedback de la instante si colegi procurori cu rol in mentorat.

8. Formarea unor grupuri specializate pentru asistentd in dosare cu grad sporit de
dificultate, inclusiv in domenii precum criminalitatea organizati, coruptia sau spalarea
banilor.

9. Orientarea acuzatorilor de stat la promovarea procedurii simplificate de
examinare a cauzei In instanta de judecatd in baza probelor administrate la faza de
urmdrire penald, pentru prevenirea prescrierii faptelor infractionale la faza de judecata
a examindrii cauzelor.

Obiectiv specific 2.4.3. Asigurarea coerentei intre urmirirea penali si
reprezentarea invinuirii in instanta de judecati

Asigurarea unei legituri functionale si conceptuale intre faza urmdririi penale si
sustinerea invinuirii in instantd este esentiald pentru eficienta si credibilitatea
procesului penal. Lipsa de coerenti intre aceste doud etape poate afecta calitatea
probatoriului, perturba incadrarea juridicd si compromite rezultatul judiciar. Prin
urmare, conceptul de management al Procurorului General vizeazi consolidarea unui
parcurs logic, bine documentat si coordonat al dosarelor penale, de la initierea urmaririi
penale pani la pronuntarea hotararii judecatoresti.

Pentru atingerea acestui obiectiv, este necesard instituirea unui mecanism clar de
continuitate a procurorului pe parcursul intregului proces penal, ori, acolo unde acest
lucru nu este posibil, asigurarea unui transfer eficient de cauza insotit de documentarea
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completd. Totodati, se impune imbunitifirea comunicirii si colaboririi dintre
procurori §i organele de urmdérire penald, elaborarea unor standarde unitare privind
documentarea faptelor si motivarea rechizitoriilor, precum si promovarea unei culturi
institutionale bazate pe responsabilitate si calitate profesionald pe tot parcursul
procesului penal.

Actiuni:

1. Emiterea unor ordine/instructiuni interne care si asigure coerenta intre cele
doud activitati.

2. Analiza noilor tendinte/practici in cadrul procesului penal in vederea
uniformizarii practicii procurorilor.

3. Formularea de propuneri de dezvoltare a cadrului normativ cu privire la
metodologia efectudrii urmaririi penale si reprezentirii acuzirii de stat in vederea
uniformizarii practicii procurorilor.

4. Asigurarea unei comunicari eficiente intre procurorul care efectueazi urmirire
penali si cel ce prezintd acuzarea in instant3.

5. Formularea de propuneri pentru imbunititirea, eficientizarea §i reducerea
duratei procedurilor in cadrul procesului penal, cu respectarea drepturilor
fundamentale ale omului i in conformitate cu recomandarile internationale.

6. Crearea unor modele standardizate pentru structura rechizitoriului, analiza
probelor si incadrarea juridica.

7. Realizarea de audituri tematice sau analize post-proces pentru identificarea
punctelor slabe in coordonarea dintre fazele procesului penal.

Obiectiv Specific 2.4.4. Instituirea unui set unificat de indicatori de
performanti la nivel individual si institutional in functie de domeniul in care
activeaza procurorul

Evaluarea obiectiva si transparent a activititii procurorilor reprezinti un element
esential pentru asigurarea responsabilitdtii, profesionalismului si imbunétatirea
continud a actului de justitie. In acest sens, conceptul de management al Procurorului
General prevede instituirea unui sistem unificat de indicatori de performanta, atat la
nivel individual, cat si institutional, care si reflecte specificul activitétii fiecdrui
procuror in functie de domeniul siu de competentd — penal, anticoruptie, economic,
minoritate, judiciar, etc.

Acest set de indicatori va avea la bazi principii de echitate, relevants,
comparabilitate si eficientd, oferind o imagine clara asupra rezultatelor, incirciturii de
lucru, calititii actelor procesuale si contributiei la atingerea obiectivelor institutionale.
Indicatorii vor include atit elemente cantitative (numir de dosare examinate, durata
medie a urmdririi penale, rata de confirmare a rechizitoriilor), cét si calitative (coerenta
juridicd, calitatea argumentdrii, respectarea drepturilor procesuale, integritatea
profesionald). Scopul este nu doar evaluarea, ci §i identificarea necesitatilor de
dezvoltare profesionald, redistribuirea echitabilda a sarcinilor si promovarea
meritocratiei in sistemul procuraturii.

Actiuni:
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1. Reorganizarea si standardizarea fluxurilor de lucru in faza de urmarire penala
si reprezentare in instanta.

2. Intirirea capacitatii analitice si de cooperare intre subdiviziunile PG si
procuraturile specializate.

3. imbunété’girea politicii de evaluare a performantei si eficientei institutionale a
Procuraturii prin stabilirea unor indicatori-cheie de performants.

4. Stabilirea impreund cu Consiliul Superior al Procurorilor a unor indicatori de
evaluare a performantelor individuale ale procurorilor pe baze moderne, cu accent pe
aspecte calitative si nu doar cantitative.

5. Dezvoltarea unor mecanisme de evaluare a performantelor profesionale a
celorlalte categorii de angajati ai Procuraturii.

2.5. Respectarea drepturilor omului

Obiectiv Specific 2.5.1. Imbunititirea si asigurarea accesului la serviciile
Procuraturii in concordanti cu standardele respectirii drepturilor omului

Accesul facil si echitabil la serviciile Procuraturii reprezinti o component3
esentiald a unui sistem de justitie transparent, eficient si democratic. In acest context,
Procuratura Republicii Moldova i§i asumd angajamentul de a asigura respectarea
deplind a drepturilor omului in toate etapele activititii sale, garantand servicii
accesibile, nondiscriminatorii si conforme cu normele internationale si nationale
privind protectia drepturilor fundamentale.

Conceptul de management al Procurorului General vizeazi implementarea unor
masuri concrete pentru optimizarea accesului publicului larg la serviciile procuraturii,
prin dezvoltarea infrastructurii institutionale, utilizarea tehnologiilor moderne de
comunicare si promovare a unei culturi organizationale centrate pe respectul pentru
drepturile omului. Se vor intensifica eforturile de instruire a personalului in domeniul
drepturilor fundamentale, se vor simplifica procedurile administrative si se va asigura
transparenta proceselor, in vederea cresterii increderii societitii in institutie si a
eficientizérii solutiondrii cererilor si plangerilor cetstenilor.

Actiuni:

1. Asigurarea acorddrii de servicii in conditii nediscriminatorii tuturor

persoanelor, inclusiv celor cu dizabilititi, din grupurile vulnerabile sau ale minoritatilor
nationale.

2. Amenajarea conform normativelor a clidirilor si incaperilor pentru a asigura
accesul i folosirea lor de cétre persoanele cu nevoi speciale.

3. Crearea spatiilor de informare a justitiabililor i asigurarea audientei.

4, Asigurarea cd tehnologiile informationale utilizate de c#tre Procuraturd
corespund standardelor necesare pentru a facilita accesul publicului larg si a
persoanelor cu necesititi speciale la serviciile acordate de citre institutie.

5. Optimizarea infrastructurii de comunicare cu cetitenii prin dezvoltarea si
modernizarea platformelor online pentru depunerea sesizirilor si solicitdrilor precum
si asigurarea functiondrii eficiente a liniei telefonice dedicate relatiilor cu publicul.

13



Obiectiv Specific 2.5.2. Asigurarea respectirii drepturilor si libertitilor
fundamentale ale omului si a intereselor societitii in cadrul procesului penal

Respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului constituie un
principiu cardinal in exercitarea atributiilor procurorului in procesul penal, care trebuie
sa fie echilibrat cu apérarea intereselor societitii i mentinerea ordinii publice. in acest
context, Procuratura Republicii Moldova 1si asuma responsabilitatea de a asigura un
echilibru corect intre protectia drepturilor individuale si garantarea eficacitatii actului
de justitie, conform normelor nationale si internationale, inclusiv jurisprudentei Curtii
Europene a Drepturilor Omului.

Conceptul de management al Procurorului General prevede consolidarea
mecanismelor institutionale §i procedurale care si garanteze respectarea riguroasi a
drepturilor procesuale ale tuturor participantilor la procesul penal, prevenirea oriciror
forme de abuz si discriminare, precum si asigurarea transparentei si legalitatii in toate
fazele procesului penal. De asemenea, se va pune accent pe instruirea continui a
procurorilor in domeniul drepturilor omului, astfel incit acestea si fie integrate
sistematic In practica procurorilor, consolidind increderea publicd in sistemul de
justitie penali.

Actiuni:

1. Respectarea standardelor interne si internationale in materia drepturilor omului
in activitatea specifica a procurorilor.

2. Analiza periodicd a informatiei cu privire la aplicarea masurilor preventive
privative de libertate In vederea asigurérii respectirii efective a dreptului la libertate.

3. Asigurarea respectarii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului in
cadrul efectudrii activitatii speciale de investigatie.

4. Colaborarea cu alte entititi in vederea asigurdrii drepturilor si libertitilor
fundamentale ale omului (Structuri de asistenta sociali, psihologi, ONG-uri etc.).

5. Dezvoltarea capacititii de a interactiona cu victimele infractiunilor si alte
categorii de persoane vulnerabile la nivelul instantelor si procuraturilor.

6. Dezvoltarea competentelor profesionale in domeniul tehnicilor de audiere,
consiliere §i interactiune cu victimele infractiunilor si alte categorii de persoane
vulnerabile.

7. Imbunititirea sistemului de justitie pentru minori si alte categorii de persoane
vulnerabile.

2.6. Dezvoltarea profesionalismului personalului Procuraturii

Obiectiv Specific 2.6.1. Consolidarea si dezvoltarea sistemului de formare
profesionali, diferentiat pe categorii de personal

Un sistem de formare profesionald coerent, continuu si adaptat necesitatilor reale
ale procurorilor si personalului auxiliar este esential pentru asigurarea unei procuraturi
moderne, eficiente si In pas cu evolutiile juridice si sociale. In acest sens, conceptul de
management al Procurorului General prevede consolidarea capacitatilor de instruire
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profesionald, printr-o abordare diferentiat3, care s3 tind cont de specificul atributiilor,
nivelul de experientd, gradul de responsabilitate si domeniul de activitate al fiecirei
categorii de personal din sistemul procuraturii.

Se urmdreste dezvoltarea unui cadru functional de formare initiald si continud
pentru procurorii debutanti, procurorii specializati, procurorii cu functii de conducere,
precum si pentru consultantii, §i specialistii. Priorittile includ instruirea temeinica in
domenii precum: tehnica investigatiilor, sustinerea invinuirii in instants, eticd
profesionald, management institutional, protectia drepturilor omului, utilizarea
tehnologiilor digitale §i investigarea infractiunilor complexe. In paralel, vor fi
dezvoltate parteneriate cu Institutul National al Justitiei si organizatiile internationale
pentru schimburi de bune practici, stagii si acces la expertizi externi. Astfel, formarea
profesionald devine un instrument strategic de consolidare a integrititii, competentei si
performantei la toate nivelurile Procuraturii.

Actiuni:

1. Elaborarea unei proceduri interne de identificare a nevoilor de formare
profesionald ale procurorilor si a celuilalt personal. Informatiile privind necesitatile de
formare pot fi obtinute din diferite surse (procuraturd, asociatii profesionale, alti
profesionigti din domeniul juridic si tindnd cont de modificirile legislative si de
strategiile nationale relevante).

2. Evaluarea anuald a necesititilor de instruire/formare ale angajatilor Procuraturii
(inclusiv in domenii interdisciplinare —psihologie judiciard, audierea minorilor etc.- sau
non-judiciare-  management, comunicare, resurse umane etc.) si elaborarea
propunerilor pentru Planurile de formare.

3. Coordonarea cu INJ, institutiile de invatimant superior din Republica
Moldova, si alti donatori externi, pentru a folosi oportunititile de instruire in mod
planificat, conform necesititilor de instruire si domeniilor prioritare, pentru formarea
intregului personal al Procuraturii.

4. Formarea internationald. Identificarea partenerilor care pot oferi formare
internationald si asigurarea participarii procurorilor la aceste categorii de formiri.

5. Realizarea de activititi de formare descentralizati si specializatd, la nivelul
Procuraturii Generale, a Procuraturilor Specializate si a procuraturilor teritoriale.

6. Adoptarea unor metode moderne de formare/instruire profesionals, orientate
spre practicd, cu folosirea platformelor digitale i a modulelor hibride, a tutorial-elor
video, a scenariilor de simulare, etc.

7. Realizarea unei retele de formatori doar din cadrul Procuraturii (inclusiv cu
sprijinul Institutului National al Justitiei) pentru nevoile specifice de formare
centralizata.

8. Dezvoltarea cooperdrii internationale in domeniul formirii — Stagii de pregitire
In alte jurisdictii, schimburi de experientd cu procurori din UE, participare la programe
oferite de CEPOL, OLAF, Eurojust etc.

9. Evaluarea anuald a programului de formare prin chestionare adresate
beneficiarilor din Procuraturi si utilizarea rezultatelor pentru dezvoltarea ulterioar.

Obiectiv Specific 2.6.2. Modernizarea politicii de resurse umane si a carierei
procurorilor
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Modernizarea politicii de resurse umane reprezintd o componentd strategici
esentiald pentru consolidarea unui corp profesional, motivat si performant al
Procuraturii. In contextul actual al evolutiei sistemului Jud1c1ar se impune
implementarea unor mecanisme moderne §i transparente de gestionare a carierei
procurorilor, care sa asigure recrutarea, selectia, evaluarea, promovarea si dezvoltarea
personalului in baza meritocratiei si competentelor reale.

Astfel, conceptul de management al Procurorului General vizeazi crearea unui
cadru integrat si adaptabil, care s rdspundad provocirilor specifice ale profesiei de
procuror, inclusiv prin adoptarea unor standarde clare si obiective de performants,
transparentd In procesele decizionale si politici eficiente de retentie a resurselor umane
valoroase. Prioritare vor fi promovarea egalititii de sanse, prevenirea oriciror forme
de discriminare §i asigurarea unui mediu de lucru sinitos si motivant, care si
favorizeze atat performanta individuald, cét si dezvoltarea profesionald continua.

Actiuni:

1. Consolidarea capacitatilor institutionale in domeniul gestionirii resurselor
umane si evaludrii Incarcaturii personalului din cadrul fiecdrei subdiviziuni structurale.

2. Evaluarea dezechilibrelor la nivelul schemelor de personal ale diferitelor unitati
ale Procuraturii in functie de volumul de lucru si rectificarea lor.

3. Analiza eficientei aplicérii mecanismului de reducere a volumului de lucru
pentru procurorii care sunt desemnati membri in Colegiile din cadrul CSP, reiesind din
prevederile art. 83 alin. (11) din Legea nr. 3/2016 cu privire la Procuratura.

4. Introducerea, 1n colaborare cu CSP a unui sistem transparent, meritocratic si
digitalizat de recrutare, evaluare si promovare.

5. Reducerea la minim a numaérului de numiri interimare in functii si a duratei
acestora.

6. Elaborarea si implementarea, cu sprijinul INJ, a unui program national de
dezvoltare a leadership-ului in Procuratura.

7. Cresterea ponderii personalului auxiliar si atragerea de voluntari pentru a
reduce sarcinile administrative ale procurorilor.

8. Propuneri de modificare legislativd pentru acordarea unui rol sporit
consultantilor in efectuarea anumitor acte de procedurd pentru a eficientiza munca
procurorilor.

0. Adoptarea masurilor eficiente pentru a Imbuntiti echilibrul de gen in functiile
de procuror si in functiile de conducere din procuraturi conform Avizului 20/2025 al

Consiliul Consultativ al Procurorilor Europeni (CCPE), (care urmeazi a fi adoptat in
Octombrie 2025).

Obiectiv Specific 2.6.3. Consolidarea capacitatilor de management la nivelul
Procuraturii

Consolidarea capacitatilor de management la nivelul Procuraturii este un element
fundamental pentru asigurarea functiondrii eficiente, responsabile si transparente a
institutiei. Intr-un mediu dinamic si complex, caracterizat prin provocari juridice si
admlnlstratlve tot mai dlver51ﬁcate, este necesard dezvoltarea competentelor
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manageriale ale liderilor procuraturii, pentru a promova un management modem,
orientat spre performantd, inovatie si respectarea principiilor bunei guverniri.

Conceptul de management al Procurorului General prevede implementarea unor
programe sistematice de formare §i perfectionare in domeniul managementului
strategic, operational §i al resurselor umane, dedicate conducerii ierarhice si
personalului cu responsabilititi manageriale. Totodats, se urmireste introducerea unor
mecanisme eficiente de planificare, monitorizare si evaluare a activititii la nivel
instituional si teritorial, bazate pe indicatori clari de performanti si pe utilizarea
optima a resurselor disponibile. Aceastd abordare va contribui la cresterea capacitatii
Procuraturii de a rispunde prompt si adecvat cerintelor societitii si ale sistemului de
justitie.

Actiuni:

1. intirirea capacitatilor subdiviziunilor Procuraturii Generale, a procuraturilor
specializate §i teritoriale in planificarea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea
activitdtilor.

2. Intirirea capacitétilor institutionale in domeniul activititii de audit intern.

3. Dezvoltarea in cadrul Sectiei politici si management al proiectelor unei unitati
specifice cu functia de management al proiectelor si dotarea ei cu personal calificat (nu
neapdrat procurori).

4. Asigurarea formdrii in domeniul managementului a procurorilor investiti cu
functii de conducere de la nivelul Procuraturii Generale, Procuraturilor Specializate si
Procuraturilor Teritoriale.

5. Dezvoltarea capacititii conducerii Procuraturii Generale de a asigura activitati
de mentorat, monitorizare §i coordonare a procurorilor din subordine, inclusiv prin
metode de management consultativ si organizarea de mese rotunde.

6. Adoptarea de masuri de identificare, prevenire si gestionare a fenomenului
arderii profesionale (burn out).

7. Introducerea posturilor de psiholog la nivelul Procuraturii, pentru dezvoltare
institutionald, acordare de sprijin emotional §i consiliere psihologicd personalului
acesteia.

8. Efectuarea unui audit al reglementirilor interne din cadrul Procuraturii
(ghiduri, reguli, reglementri, politici interne etc.) si actualizarea acestora.

9. Elaborarea unui sistem de calculare si misurare a volumului de munci al
procurorilor din intreaga procuraturd care si acopere toate functiile si atributiile
prevazute de lege.

10. Crearea de mecanisme de management strategic si control intern eficient.

11. Perfectionarea metodologiilor si modulelor statistice referitoare la activitatea
procuraturii si adaptarea lor la cerintele si standardele statistice ale Unijunii Europene
(EUROSTAT) si cele internationale (ONU).

2.7. Capacitarea administrativi si a infrastructurii

Obiectiv Specific 2.7.1. Dezvoltarea infrastructurii procuraturilor si
asigurarea resurselor logistice
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O infrastructurd moderna si resursele logistice adecvate sunt esentiale pentru buna
desfdgurare a activitdtilor procuraturii, asigurdnd conditii optime pentru exercitarea
atributiilor legale si cresterea eficientei institutionale. In acest context, conceptul de
management al Procurorului General prevede elaborarea si implementarea unui plan
integrat de modernizare a sediilor procuraturilor, dotarea acestora cu tehnologie
performanti si optimizarea sistemelor de suport logistic.

Prioritare vor fi mésurile menite s asigure un spatiu de lucru functional, sigur si
accesibil, inclusiv prin adaptarea infrastructurii pentru persoanele cu dizabilitdti. De
asemenea, se va acorda o atentie sporitd echipdrii cu echipamente IT moderne,
sistemelor de comunicare securizate, mijloacelor de transport adecvate si gestiondrii
eficiente a resurselor materiale si financiare. Prin aceste actiuni se urmareste cresterea
capacitétii institutionale de rispuns prompt la provocarile procesuale si administrative,
precum si consolidarea imaginii Procuraturii ca o institutie profesionists si
transparenta.

Actiuni:

1. Stabilirea unei metodologii standard pentru evaluarea infrastructurii fizice a
sediilor procuraturilor, luénd in considerare situatia existents, precum si alte cerinte
functionale, care sd incorporeze si servicii pentru utilizatori.

2. Efectuarea unei evaludri, utilizind metodologia ce urmeazi a fi elaborata,
pentru a identifica sediile care necesiti renovare, inlocuire, necesitatea de constructii
noi, precum si echipamente tehnice sau conexiuni actualizate.

3. Stabilirea unui inventar al nevoilor de investitii in infrastructurs, de planificare
a intretinerii si de determinare a zonelor in care sunt cele mai necesare lucriri de
remodelare si renovare a procuraturilor, prioritizate pe baza rezultatelor evalusrii.

4. Elaborarea unor programe investitionale (Planuri multianuale de investitii,
structurate pe prioritdti, termene, costuri si surse de finantare - buget de stat,
parteneriate externe, fonduri europene etc.)

5. Construirea/Reabilitarea sediilor procuraturilor in functie de necesitétile
identificate.

6. Asigurarea fiecarei unititi de procuraturd cu resursele logistice necesare.
7. Asigurarea parcului auto necesar.

8. Implementarea unor proceduri eficiente de fintretinere si administrare a
infrastructurii, prin stabilirea responsabilititilor pentru mentenanta preventivd si
corectiva.

Obiectiv Specific 2.7.2. Finalizarea reorganizirii structurii Procuraturii

Reorganizarea structurald a Procuraturii reprezinti o maisuri strategicd
indispensabild pentru adaptarea institutiei la cerintele actuale ale sistemului de justitie,
precum si pentru cresterea eficientei si calititii activititii procurorilor.

Aceasta reformd urméreste alinierea structurii teritoriale ale procuraturilor cu cele
ale instantelor judecdtoresti. Implementarea eficientd a reorganizirii va asigura
functionalitatea subdiviziunilor, clarificarea competentelor si responsabilitatilor,
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precum si eliminarea suprapunerilor si blocajelor administrative care pot afecta
procesul penal si activitatea institutional.

In cadrul conceptului de management, propun implementarea unei structuri
flexibile, eficiente §i bine coordonate, care si permitd o mai buni alocare a resurselor
umane §i materiale, o comunicare internd fluidé si o reactie prompta la provocarile
judiciare i sociale. Finalizarea reorganizarii va fi realizati printr-un proces transparent,
bazat pe analize riguroase si consultdri cu actorii relevanti, pentru a asigura
continuitatea activitatii si cresterea increderii publice in institutie.

Actiuni:

1. Finalizarea procesului de reorganizare a procuraturilor teritoriale conform
hartii instantelor judecatoresti.

2. Asigurarea resurselor materiale si umane necesare structurilor nou infiintate.
3. Realocarea de sedii si de personal, dupé caz si conform competentelor.

4. Cooperarea cu CSP in vederea accelerdrii numirii conducerii noilor procuraturi
teritoriale si limitérii duratei interimatelor in functii.

5. Stabilirea impreuna cu CSP a unor criterii i a unei proceduri transparente si
obiective de numire a procurorilor sefi interimari.

6. Finalizarea procedurilor de reorganizare a Procuraturii Generale pentru a-i
creste eficienfa §i capacitatea de exercitare a functiei sale de management,
monitorizare, mentorat si coordonare.

Obiectiv Specific 2.7.3. Consolidarea procuraturilor specializate

Consolidarea Procuraturilor Specializate reprezintd o prioritate strategicd in
cadrul procesului de reformare si eficientizare a sistemului procuraturii, vizand
cresterea capacitdfii institutionale de investigare si urmirire penald in domenii
complexe si sensibile. Aceasta presupune dezvoltarea unor structuri specializate, dotate
cu resurse umane calificate, tehnologii moderne si proceduri specifice, care si rispunda
prompt si eficient provocarilor actuale ale criminalititii organizate, coruptiei,
infractiunilor economice si altor tipuri de infractiuni cu impact major asupra societitii.

Conceptul de management al Procurorului General prevede imbunititirea
continud a competentelor profesionale ale procurorilor specializati prin programe
dedicate de formare si perfectionare, consolidarea colaboririi interinstitutionale si
internationale, precum si asigurarea unui suport logistic adecvat pentru desfisurarea
activitatii lor. Prin aceste masuri, se urméreste sporirea calitatii actului de justitie si
cresterea increderii publice 1n capacitatea Procuraturii de a combate eficient
infractionalitatea grava.

Actiuni:
1. Asigurarea unui sediu corespunzitor Procuraturii Anticoruptie.

2. Asigurarea fondurilor bugetare suficiente pentru efectuarea expertizelor
criminalistice §i a traducerilor in cazurile care tin de competenta Procuraturilor
Specializate.
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3. Asigurarea infrastructurii si logisticii necesare, recrutarea unui numaér suficient
de ofiteri si personal specializat pentru operationalizarea structurilor suport si analitice
nou Infiintate la nivelul Procuraturii Anticoruptie.

Obiectiv Specific 2.7.4. Dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de
gestionare electronicd a dosarelor si digitalizarea completi a proceselor
operationale.

In contextul transformirii digitale la nivel global si a necesititii de a creste
eficienta si transparenta activitdtii procuraturii, dezvoltarea si implementarea unui
sistem integrat de gestionare electronicd a dosarelor reprezintd o prioritate
fundamentald. Acest sistem va permite digitalizarea completd a proceselor
operationale, asigurdnd un flux optimizat al informatiilor, reducerea timpilor
procedurali §i 0 monitorizare eficient a evolutiei cazurilor.

Sistemul propus va fi construit pentru a garanta interoperabilitatea cu alte
platforme informatice din sectorul justitiei, precum si cu institutiile externe relevante,
facilitdnd astfel schimbul rapid si securizat de date. Prioritate va fi acordata respectarii
standardelor europene in materie de securitate a informatiilor, protectie a datelor cu
caracter personal §i asigurarea integritétii si confidentialitatii informatiilor gestionate.

Prin implementarea acestei solutii digitale moderne, Procuratura va putea si ofere
servicii juridice mai rapide, transparente si accesibile, sprijinind astfel consolidarea
increderii publice si eficienta sistemului judiciar in ansamblu.

Sub-obiectiv 2.7.4.1. - Evaluarea si modernizarea sistemului informational
existent

Actiuni:

1. Efectuarea unei evaludri IT cuprinzitoare a sistemului e-Dosar, cu implicarea
specialistilor IT gi a procurorilor, pentru a determina dacd este oportuni dezvoltarea
unui sistem complet de gestionare electronica a dosarelor pe baza sistemului existent
sau crearea unui sistem nou.

2. Elaborarea unui nou sistem de gestionare electronici a dosarelor sau
modernizarea sistemului existent e-Dosar, in functie de rezultatele evaludrii, care si
asigure gestionarea completd a dosarelor in format electronic.

3. Asigurarea  securitdtii cibernetice a sistemului informational prin
implementarea mésurilor adecvate de protectie a datelor si controlul accesului.

Sub-obiectiv.  2.7.4.2. - Asigurarea interoperabilititii sistemului
informational al Procuraturii

Actiuni:

1. Continuarea demersurilor pentru incheierea de acorduri de cooperare cu
institutiile publice i companiile furnizoare de servicii de interes public, in vederea
asigurdrii accesului direct, securizat si gratuit la registrele electronice relevante pentru
activitatea de prevenire si combatere a coruptiei. Stabilirea, prin acordurile de
cooperare, a limitelor de confidentialitate si a conditiilor de acces, In conformitate cu
cadrul legal aplicabil privind protectia datelor si securitatea informatiilor.
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2. Dezvoltarea si implementarea interfetelor de programare a aplicatiilor (API)

.....

sistemele informatice ale altor institutii din sectorul justitiei si din afara acestuia.

3. Conectarea sistemului informational al Procuraturii la platforma de
interoperabilitate MConnect i la sistemul de circulatie electronicd a documentelor
MDocs pentru facilitarea schimbului electronic de date intre institutiile publice si
Procuraturd, in conditii de securitate si eficienta.

4. Asigurarea accesului automatizat la bazele de date relevante pentru activitatea
procurorilor (baza de date a cetétenilor, informatii privind traversarea frontierei,
anunturi de céutare etc.).

Sub-obiectiv 2.7.4.3. - Digitalizarea completi a proceselor operationale
Actiuni:
1. Digitalizarea completd a procedurilor penale, de la initierea acestora pani la

solutionarea definitivd 1n instante, pe baza sistemului de gestionare electronici a
dosarelor.

2. Eliminarea dublarii proceselor pe suport de hértie si in format digital, prin
asigurarea tranzitiei complete la formatul digital.

3. Implementarea semnéturii electronice pentru toate documentele procesuale si
administrative din cadrul Procuraturii.

Sub-obiectivul 2.7.4.4. - Automatizarea proceselor de raportare si analizi
statistica

Actiuni:
1. Dezvoltarea §i implementarea unui modul de raportare automati in cadrul

sistemului de gestionare electronicd a dosarelor, care si genereze automat datele
statistice necesare.

2. Implementarea unor instrumente de analizi a datelor (data analytics) pentru
identificarea tendintelor si optimizarea activititii Procuraturii.

-----

,»Platforma electronicd pentru colectarea datelor privind corupiia si crima organizat3”
a Comisiei Europene.

Sub-obiectivul 2.7.4.5. - Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului
Actiuni:

1. Elaborarea si implementarea unui program de formare continui in domeniul
competentelor digitale pentru procurori si personalul auxiliar.

2. Crearea unui help desk specializat pentru asistenta utilizatorilor sistemului
informational al Procuraturii.

3. Organizarea de schimburi de experienti si bune practici cu institutii similare
din statele membre ale UE in domeniul digitalizarii.

Sub-obiectivul 2.7.4.6. - Dezvoltarea si implementarea sistemelor
informationale automatizate

Actiuni:
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1. Dezvoltarea Sistemului Informational Automatizat ,,Urmdrire penald: E-
Dosar” cu privire la functionalitatea, securitatea ciberneticd si interconexiunea cu alte
sisteme informationale automatizate.

2. Dezvoltarea programului statistico-analitic ,,Info-PG” cu privire la
functionalitatea, securitatea ciberneticd §i interconexiunea cu alte sisteme
informationale automatizate.

3. Dezvoltarea sistemului informational ,e-Document” cu privire la
functionalitatea, securitatea ciberneticd si interconexiunea cu alte sisteme
informationale automatizate.

4. Dezvoltarea sistemului informational ,e-Personal” cu privire la
functionalitatea, securitatea ciberneticd si interconexiunea cu alte sisteme
informationale automatizate.

5. Identificarea noilor domenii de digitalizare a proceselor operationale din
activitatea Procuraturii si a evidentei informatiei gestionate de citre institutie.

6. Dezvoltarea mecanismului de asigurare a securitatii sistemelor informationale
automatizate gestionate de Procuratura.

7. Dotarea procuraturilor cu echipamentul IT si soft-urile necesare.

2.8.Cooperare, comunicare si transparenta

Obiectiv  Specific 2.8.1. Dezvoltarea cooperirii interinstitutionale/
internationale, prin forme moderne si eficiente, precum si dezvoltarea
interactiunii echidistante cu alte ramuri ale puterii

In vederea consolidarii capacitatii Procuraturii de a rispunde eficient provocérilor
complexe din domeniul justitiei penale, dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale si
internationale reprezintd un pilon esential. Prin utilizarea formelor moderne de
colaborare, cum ar fi platformele digitale de schimb de informatii, protocoalele
electronice de comunicare si parteneriatele strategice, Procuratura isi propune si
optimizeze fluxurile informationale, s& accelereze procesele de investigare si si creasca
impactul actiunilor sale.

Aceastd cooperare va fi bazatd pe transparentd, respect reciproc si obiective
comune, avand in vedere standardele internationale si bunele practici in domeniul
aplicarii legii. De asemenea, se va pune accent pe extinderea retelelor de colaborare cu
institutii similare din alte tari, organisme internationale si organizatii regionale, pentru
a facilita schimbul rapid si sigur de date, asistarea juridica reciproci si dezvoltarea de
proiecte comune in combaterea criminalititii transfrontaliere.

Prin implementarea acestor mésuri, Procuratura Republicii Moldova va spori
eficienta activitatilor sale, va contribui la consolidarea statului de drept si va creste
increderea cetétenilor in sistemul de justitie.

In corespundere cu art.6 din Constitutia Republicii Moldova, puterea legislativa,
executivd si judecdtoreascd sunt separate si colaboreaza in exercitarea prerogativelor
ce le revin, potrivit prevederilor Constitutiei.
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Chiar daci exista colaborare intre institutii, este necesar imperios ca Procuratura
Generala sd 1si péstreze independenta operationald, pentru a evita influentele politice
sau presiunile externe. Colaborarea trebuie sa se bazeze pe legalitate, profesionalism si
respect reciproc al competentelor institutionale.

Colaborarea dintre Procuratura Generald cu puterea legislativad si cea executiva
este esentiald pentru asigurarea unui sistem eficient de prevenire si combatere a
infractionalitétii intr-un stat de drept. Fiecare dintre aceste puteri are un rol distinct, dar
complementar.

Sub-obiectivul 2.8.1.1. - Dezvoltarea cooperirii inter-institutionale

Actiuni:

1. Evaluarea acordurilor inter-institutionale incheiate de Procuratura Generala si
revizuirea lor astfel incét sa cuprindd angajamente concrete privind accesul securizat
sau schimbul de informatii, disponibilizarea de resurse umane sau tehnice pentru

sprijinirea investigatiilor in cauze complexe, dupa caz, folosirea canalelor moderne de
comunicare.

2. Extinderea practicii de constituire de echipe comune de anchetd in cauze
complexe, conform prevederilor legale.

3. Consultarea procurorilor pentru a identifica necesitatea de incheiere a unor
acorduri noi, cu institutii sau organizatii inca necuprinse in acordurile existente.

4. Modificarea cadrului normativ necesar pentru asigurarea posibilititii reale a
Procuraturilor Specializate de a incheia acorduri de cooperare in nume propriu.

5. Folosirea forumurilor (fask force-urilor) de dialog inter-institutional precum
Platforma Anticoruptie si Platforma nationald de coordonare a recuperdrii bunurilor
infractionale ca instrumente prin care Procuratura si propund dezbaterii probleme
practice, concrete de eficientizare a activitétii in domeniile vizate, identificarea si
depdsirea obstacolelor in cooperare.

6. Colectarea statisticd de date privind numdrul si sursa sesizirilor primite de la
alte institutii (de exemplu SPCSB, ANI), numarul si destinatarul solicitirilor formulate
cdtre alte institutii, numarul echipelor comune de anchet3 constituite.

7. Organizarea de intalniri regulate intre conducerea procuraturilor teritoriale si a
celor specializate §i conducerea instantelor de judecatd corespunzitoare competentelor
lor pentru a coordona aspecte organizatorice legate de judecarea cauzelor sesizate de
procurori si a elimina operativ blocajele aparute.

8. Organizarea de Intlniri regulate intre conducerea procuraturilor teritoriale si a
celor specializate §i conducerea autorititilor de urmdrire penald i aplicare a legii
pentru coordonarea aspectelor privind investigatiile penale si investigatiile financiare
paralele.

9. Realizarea unui dialog periodic cu ceilalti actori ai sistemului judiciar si
parteneri (CSM, avocati, politisti, SIS etc.) cu privire la aspectele practice ce tin de
activitatea procurorilor.

10. Stabilirea unui canal periodic de comunicare intre conducerea Procuraturii
Generale si CSP pentru discutarea aspectelor care tin de competenta ambelor institutii
in ceea ce priveste prioritatile de dezvoltare a carierei procurorilor si de management a
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procuraturii §i pentru identificarea eventualelor necesitati de modificari legislative in
scopul consoliddrii independentei si cresterii performantelor profesionale ale
Procuraturii.

Sub-obiectivul 2.8.1.2. - Dezvoltarea cooperirii internationale
Actiuni:

1. Optimizarea pregatirii cererilor de asistentd judiciard internationali prin
accesarea prealabild (direct sau prin intermediul institutiilor competente) a retelelor si
platformelor internationale de schimb de informatii de tipul EGMONT sau CARIN,
sau a altor retele internationale accesibile procurorilor, dupd caz, prin folosirea
informatiilor din surse deschise si cooperarea politieneasca.

2. Folosirea frecventa a metodelor moderne de asistentd judiciard internationald
prevdzute de instrumentele juridice la care Republica Moldova este parte (ex. echipe
comune de anchetd, audierea prin video-conferintd, livrari controlate, observatii
transfrontaliere, etc.).

3. Evidentierea statistica a cererilor de asistentd executate, refuzate, si a motivelor
refuzului, a termenelor de executare, a metodelor de cooperare folosite, a bunurilor
indisponibilizate, confiscate, repatriate, pe tipuri de infractiuni si tipuri de cereri; a
modului si duratei de solutionare a cauzei in care cererea a fost formulata.

4. Efectuarea de propuneri de modificare a declaratiei Republicii Moldova la
Protocolul al doilea la Conventia Consiliului Europei privind asistenta judiciari
reciprocd in materie penald pentru a permite cooperarea directd intre autorititile
judiciare.

5. Efectuarea de catre Sectia specializatd a Procuraturii Generale a unei analize a
celor mai frecvente obstacole in cooperarea judiciard in materie penald intilnite in
practicd si formularea de propuneri in consecinta.

6. Intensificarea participérii active a procurorilor, inclusiv a celor din cadrul
Procuraturilor Specializate la activitdtile organizatiilor si retelelor profesionale
internationale avind ca obiect cooperarea, schimbul de experient3 si de informatii in
combaterea diferitelor forme de criminalitate gravi sau transfrontaliers.

7. Infiintarea unei sectii de traduceri in Procuratura General3 sau asigurarea unui
serviciu de traduceri prompt si specializat.

Sub-obiectivul 2.8.1.3. - Dezvoltarea cooperirii cu puterea legislativi si
executivd

Actiuni:

1. Elaborarea si imbunatitirea cadrului legal prin oferirea de cétre Procuratura
Generald a expertizei proiectelor de Legi, a proiectelor de modificare/completare a
legislatiei, venite din partea Guvernului si Parlamentului Republicii Moldova.

2. Identificarea lacunelor de legislatie si 1naintarea propunerilor de ajustare a
cadrului legal, indeosebi aferent procedurii penale si procesual-penale, pentru a spori
eficienta aplicdrii corecte si echidistante a normelor penale si procesual-penale la
infaptuirea justitiei;

2. Participarea reprezentantilor Procuraturii Generale la comisiile si consultarile
Parlamentare, in vederea ajustarii legislatiei;
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3. Realizarea 1n continuare a documentelor de politici nationale (Foia de parcurs
privind implementarea Strategiei securititii nationale, aprobati prin Hotirarea
Parlamentului nr.391/2023; Programul national de recuperare a bunurilor infractionale
pentru anii 2023-2027 si a Planului de actiuni pentru implementarea Programului
national de recuperare a bunurilor infractionale pentru anii 2023-2027 aprobate prin
Hotérérea Parlamentului nr.342/2022, etc.).

4. Colaborarea Procuraturii Generale in continuare cu puterea executiva pentru
acordarea de sprijin logistic, echipamente §i resurse bugetare, necesare pentru
functionarea eficientd a Procuraturii ca sistem autonom.

Obiectivul Specific 2.8.2. Dezvoltarea capacititii Procuraturii de comunicare
publica si asigurare a transparentei institutionale

Consolidarea increderii societitii in Procuraturd impune o abordare transparent3
si deschisd In comunicarea cu publicul si mass-media. Dezvoltarea capacititii
institutionale in domeniul comunicrii publice este esentiald pentru promovarea unei
imagini credibile si profesioniste a Procuraturii, precum si pentru informarea corects
si prompti a cetatenilor cu privire la activitatile si deciziile acesteia.

Obiectivul vizeazd implementarea unor strategii si instrumente moderne de
comunicare, inclusiv utilizarea eficientd a platformelor digitale, social media si
relatiilor cu presa, care s permiti o informare transparent si accesibild. De asemenea,
se va dezvolta o politica clard privind gestionarea comunicirii in situatii de crizi si
protejarea imaginii institutiei.

Prin consolidarea capacititii de comunicare, Procuratura va contribui la cresterea
transparentei institutionale, va facilita dialogul constructiv cu societatea civild si va
promova valorile statului de drept i respectarea normelor legale.

Sub-obiectivul 2.8.2.1. - Consolidarea cadrului strategic si institutional
pentru transparenta si comunicare

Actiuni:

1. Implementarea Strategiei de Comunicare Institutionali a Procuraturii, cu
planuri de actiuni anuale i indicatori de performanti masurabili.

2. Crearea/consolidarea unei unitéti specializate de comunicare i relatii publice
la nivelul Procuraturii Generale si desemnarea responsabililor de comunicare in cadrul
procuraturilor specializate si teritoriale.

3. Elaborarea si adoptarea unui Ghid de comunicare pentru procurori, care si
stabileascd principii clare §i proceduri uniforme pentru comunicarea cu mass-media si
publicul.

4. Crearea si amenajarea in sediile Procuraturii a spatiilor de informare pentru
justitiabili, inclusiv pentru persoanele cu necesititi speciale.

5. Dezvoltarea unei strategii de prezentd si comunicare in mediul online, inclusiv
pe retelele de socializare, pentru a ajunge la un public mai larg si mai diversificat.
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6. Stabilirea unei retele a comunicatorilor coordonati de comunicatorii din
Procuratura Generala.

7. Organizarea de programe de formare in domeniul comunicirii publice si
relatiilor cu mass-media pentru procurori si personalul responsabil de comunicare.

8. Monitorizarea regulatd a nivelului de incredere publici fatd de sistemul
procuraturii, in general, formularea unor concluzii si luarea masurilor corespunzitoare.

Sub-obiectivul 2.8.2.2. - Dezvoltarea activititilor de informare si comunicare
publica

Actiuni:

1. Modernizarea si actualizarea permanenti a paginii web a Procuraturii Generale
si a procuraturilor specializate, cu asigurarea accesibilititii pentru persoanele cu
dizabilitati.

2. Publicarea pro-activd a informatiilor de interes public, inclusiv rapoarte de
activitate, statistici relevante, decizii importante (cu respectarea confidentialitatii
datelor personale si a secretului anchetei) intr-un limbaj simplu, accesibil unui public

larg.

3. Organizarea regulati de conferinte de presd, briefinguri si Intdlniri cu
reprezentantii mass-media pentru informarea despre activitatea Procuraturii si cazurile
de interes public.

4. Elaborarea §i diseminarea de comunicate de presd, materiale informative si
explicative despre activitatea Procuraturii si rolul procurorilor in societate.

5. Organizarea ,Zilei ugilor deschise” la Procuratura General3, la procuraturile
specializate si la.procuraturile subordonate.

6. Organizarea de intruniri §i comunicarea cu diverse grupuri tintd (elevi, studenti,
jurnalisti, angajati publici §i alte categorii) in vederea informirii corecte despre
activitatea Procuraturii.

CAPITOLUL III
CONCLUZII

Prezentul proiect managerial este in acord cu strategiile publice in domeniul
justitiei i propune o serie de obiective specifice, menite s raspundi necesitdtilor de
dezvoltare a sistemului procuraturii.

Prin acest concept de management si dezvoltare institutionald, am Incercat
identificarea cailor si mijloacelor optime pentru dezvoltarea strategicd a Procuraturii
Republicii Moldova, in conformitate cu atributiile legale si manageriale specifice
functiei de Procuror General, luand in considerare, atit reusitele fostei echipe
manageriale, dar i multele activitati rimase pendinte tinAnd cont de perioada scurti de
timp a managementului operational si administrativ precedent.

Prezentul concept a fost elaborat pornind de la analiza situatiei existente si a
evolutiei indicatorilor de performanti in ultimii ani, care sunt incluse in Rapoartele
anuale de activitate a Procuraturii, la care s-a adiugat o analizi a punctelor forte, dar si
a multor vulnerabilititi care influenteazi in mod direct rezultatele si performantele
procurorilor.
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Consider ca experientd in cadrul procuraturilor teritoriale si structuri specializate
din cadrul sistemului, mi-a permis sd percep spectrul larg al formelor fenomenelor
infractionale, cat si vulnerabilitétile sistemului de aplicare a legii.

Mai mult, munca in procuratura specializatd mi-a facilitat sansa de a lua parte
activ la diferite etape ale dezvoltdrii acestei structuri, din perspectiva necesititii de
adaptare rapida la dinamica fenomenului infractional.

Obiectivele propuse in vederea Imbunatatirii activitdtii au la bazd si cerintele
actuale cuprinse In ,Strategia privind asigurarea independentei §i integritdfii
sectorului justitiei i Planul de actiuni”, dar si o serie de masuri pe care le apreciez ca
absolut necesare pentru performarea sistemului procuraturii.

Consider ca aceste obiective au un caracter realist $i cad reprezintd cele mai
adecvate masuri pe termen mediu si lung, fiind posibil de realizat cu ajutorul resurselor
umane §i materiale existente, printr-o regéndire a managementului operational, dar si
cu experienta profesionald i manageriald a autorului proiectului, dobandita in cei 17
ani de activitate ca procuror.

Sistemul procuraturii, In ansamblul sdu, trebuie sd priveasca catre viitor si sa se
adapteze rapid la noile provociari, la complexitatea gi inventivitatea mereu in crestere a
mediului infractional, la noile tehnologii existente in piata, precum si la aparitia unor
fenomene si tipare inexistente pAnd acum recent.

Totodatd, aceastd dinamicd din interior trebuie si se realizeze acum i si se
concretizeze in adaptarea unor masuri de modernizare rapida a mijloacelor tehnice si
investigative, precum si In crearea unor automatisme (atit la nivel de executie, cat si la
toate nivelurile de conducere), care sd permité adaptarea calitativa gi in temeni proximi
la schimbdrile si provocérile viitoare.

Alexandru MACHIDON

Candidat la functia de Procuror General
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